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Abréviations

AY

CCM

CCT

EPI

HTR

MALE

NEET

OoDD

PEV

SFCG

Active Youth

Conseilléres et Conseillers et municipaux

Coordinatrices et coordonnateurs techniques

Everything Peace Indicators (indicateurs de résilience et de paix)
Hard to Reach

Ministére des Affaires Locales et de I'Environnement

Not employed, nor educated nor trained

Objectifs de développement durable

Prévention de I'extrémisme violent

Search For Commun Ground
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Lettre de cloture de mission

Tunis, le 28/02/2021

A I'attention de Monsieur le Représentant Résident du PNUD en Tunisie
CC: M. le chef du programme ODD 1|6
Mme. la cheffe du projet PBF au niveau du PNUD

Madame, Messieurs,

Nous avons eu I'honneur de réaliser la mission de suivi et évaluation du projet « pérenniser la paix en
Tunisie par l'inclusion des jeunes au niveau local » et ce de novembre 2019 a ce jour le 28 février
2021.

Cette période a été fort mouvementée par I'apparition de la pandémie COVID 19 qui a laissé trace au
niveau du projet.

Je vous prie de bien recevoir dans ce qui suit notre rapport final de synthése er de recommandations.

Veuillez agréer I'assurance de notre considération distinguée.

Kais BEN AMAR
Consultant M&E du projet PBF

W 1o Bt ub—
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Introduction

En Tunisie, les jeunes agés entre 15 et 29 ans représentent un tiers de la population. Ces jeunes seraient
les principaux acteurs des soulévements populaires menés en Tunisie en 201 | et qui auraient conduits
a un changement sans précédent dans le pays tant sur le plan politique et économique que sur le plan
social.
Malgré tout, les jeunes Tunisiens restent marginalisés au niveau politique, économique, social et culturel.
Plusieurs organisations se sont rejointes (PNUD, ONU Femmes, UNESCO) pour proposer un projet
visant ces mémes jeunes dans le but de « Pérenniser la paix en Tunisie par I'inclusion des jeunes au
niveau local » et qui vise a renforcer la cohésion sociale et la résilience par I'inclusion des jeunes les
plus marginalisé(e)s, au niveau local.
Le projet est envisagé pour autonomiser les jeunes les plus marginalisé(es), en tant qu’acteurs et actrices
du changement dans leurs communautés et pour accroitre leur participation aux processus de prise de
décision au niveau municipal et ce en encourageant :
. Des pratiques plus inclusives et mieux adaptées aux jeunes parmi les membres hommes
et femmes des conseils locaux cibles ;
. Des initiatives de développement et de prévention choisies, congues et mises en ceuvre
par les jeunes femmes et hommes sélectionné(e)s. ;
. Un environnement favorable et constructif, grace au dialogue entre les générations, a
travers des représentations positives des jeunes et du Sud par les médias et a
’harmonisation des efforts des acteurs et actrices du développement travaillant sur
des questions liées a la jeunesse ;
. Une coordination et un partage de bonne pratiques en matiére d’inclusion de la
jeunesse au sein du réseau des jeunes sélectionné(e)s.
Le projet cherche ainsi a démontrer 'efficacité d’utiliser une approche endogéne basée sur la solidarité
ainsi qu’une approche hautement axée sur les bénéficiaires. Il se focalise sur la région du Sud et des
zones frontaliéres avec la Libye : Médenine, Tataouine, Remada, Gabés, Ben Guerdane, Zarzis et Djerba

Ajim.

La mise en ceuvre du projet a été estimée a 18 mois au cours de la période 2019- mi — 2020, et s’est

trouvée rallongée de 6 mois ensuite de 3 mois a fin mars 2021.


Ghalia.Kacem
Texte surligné 
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Présentation de projet

Titre de projet : Pérenniser la paix en Tunisie par l'inclusion des jeunes au niveau local'

Objectifs de développement durable :

ODD 5 « Egalité des sexes »,
ODD |1 « Villes et communautés durables »,

ODD 16 « Paix, justice et institutions efficaces »

Partenaires :

Ministére des affaires locales et de I'environnement

Conseils municipaux de Médenine, Tataouine, Remada, Gabes, Ben Guerdane, Zarzis, Djerba-
Ajim

Fédération Nationale des Villes Tunisiennes

2 Organisations Non-Gouvernementales Internationales,

2 Organisations de la société civile nationales

et 84 OSCs locales

Budget total : 3,000,000 USD

Donateur : Fonds pour la Consolidation de la Paix du Secrétaire Général des Nations Unies

Effets prévus :

Effet | : Les jeunes marginalisé.es, travaillant avec un large éventail d’acteurs et actrices
communautaires congoivent et mettent en ceuvre efficacement des projets de développement
communautaire, qui augmentent la cohésion sociale et la résilience d’'une maniére durable.
Effet 2 : Les conseiller(e)s municipaux/ales de certaines municipalités ont la capacité
d’élaborer un mécanisme officiel assurant I'inclusion des jeunes dans I'élaboration et la mise
en ceuvre de stratégies et de processus décisionnels axés sur la résilience des jeunes

Effet 3 : Les médias contribuent a un changement positif dans les narratifs et les attitudes a
I'égard des jeunes et des régions du Sud parmi les membres des collectivités, des municipalités
ciblées et le grand public

Effet 4 : Les conseiller.es locaux/ales, en collaboration avec leurs partenaires nationaux/ales,

sont en mesure de coordonner le travail des acteurs et actrices locaux/ales, nationaux/ales et

I Document de Présentation du projet « Pérenniser la paix en Tunisie par I'inclusion des jeunes au niveau local ».
Atelier de lancement du projet, 14-15 Juin 2019, Djerba


Ghalia.Kacem
Texte surligné 
exactement 2998889$


PROJET « PERENNISER LA PAIX EN TUNISIE PAR L’INCLUSION DES JEUNES AU NIVEAU LOCAL »

internationaux/ales d’'une maniere qui améliore I'efficacité et 'efficience des interventions dans
la région en réduisant les lacunes, les chevauchements et en augmentant le partage des

enseignements tirés.

Résumé de la mission

Il a été question d’'une mission de suivi de 'avancement et de I’évaluation du projet « Pérenniser la paix
en Tunisie par l'inclusion des jeunes au niveau local ».
La mission a eu pour objectifs spécifiques de :

- Suivre et coordonner |'élaboration d’'un cadre harmonisé et intégré de suivi et d’évaluation du
projet, notamment les enquétes de terrains réguliéres et la centralisation des documents de
réalisation,

- Proposer et mettre en place des instruments de M&E spécifiques a la mesure d’impact des
actions du projet: outils de collecte quantitatif et qualitatif, outils d’auto-évaluation des
initiatives,

- ldentifier des indicateurs de résultats précis ainsi qu’un cadre de référence (baseline) pour leur
évaluation,

- Suivre les activités réalisées par I'Université de Branderis par rapport a la formation et mise en

ceuvre des indicateurs de paix (EPI : Everything peace indicators).

Planning de la mission

Le planning a été pensé au départ de décembre 2019 a juin 2020, et s’est rallongé a février 2021, comme

indiqué dans le tableau des activités M&E suivant :



1.1 Revue de la documentation du projet

1.2 Réunions de travail

1.3 Atelier d’introduction et de planification PBF

2.1 Délimitation des indicateurs du projet

2.2 Elaboration du tableau de suivi des indicateurs

2.3 Analyse des besoins et les attentes des PP / Exigences de ventilation et révision
documentaire

2.4 Rédaction de I'outil de recherche pour la collecte de données

2.5 Analyse des attentes des PP / révision documentaire

2.6 Dispositions techniques de collecte de données

2.7 Implémetation et suivi de la collecte des données sur terrain

2.8 Analyse des données et élaboration de la baseline

2.9 Rédaction du rapport de baseline
2.10 Analyse des attentes des PP / Exigences en matiére de restitution et révision
documentaire

3.1 Défriefing de I'équipe terrain pour la collecte des données

3.2 Suivi de la collecte des données et vérification continue

3.3 Analyse des données

3.4 Mise a jour du tableau de suivi

3.5 Rédaction des rapports d'avancement

3.6 Analyse des attentes des PP / Exigences en matiére de restitution et révision
documentaire

4.1 Elaboration des fiches

4.2 Analyse des attentes des PP / Exigences en matiére de restitution et révision
documentaire

4.3 Formation de I'équipe sur les fiches

4.4 Suivi des sessions de pitchings et de selection des initiatves

5.1 Participation a la formation

5.2 Suivi de collecte de données

5.3 Préparation du rapport du suivi de la collecte de données

6.1 Elaboration du rapport de mission

6.2 Entretiens et analyses des remontées des PP

6.3 Elaboration du rapport de recommandations

6.4 Analyse des attentes des PP / Exigences en matiére de restitution et révision
documentaire




Indicateurs du projet

Les indicateurs de projet se présente comme suit sur les différents niveaux identifiés dans le cadre

logique :
- Objectif spécifique
- Résultat
- Activité
Nro_Ind Niveau_Ind | Indicateur Indicateurs détaillés
% des jeunes rapportent une augmentation
Indicateur 1a : % des jeunes rapportent une de l'inclusion sociale des jeunes marginalisés
augmentation de l'inclusion sociale des jeunes (Cible = 7?%3)
marginalisés (Cible = 75%) Base de référence : 0
Base de référence : 0 % des jeunes rapportent une augmentation
% des jeunes rapportent une augmentation de de_ linclusion sociale des jeunes femmes
I'inclusion sociale des jeunes femmes (Cible = 75%) (Cible = 75%)
Base de référence : 0 Base de référence : 0
% des femmes rapportent une augmentation de % des femmes rapportent une augmentation
I'inclusion sociale des jeunes marginalisés (Cible = 75%) | de I'inclusion sociale des jeunes marginalisés
Base de référence : 0 (Cible = 75%)
% des femmes rapportent une augmentation de Base de référence : 0
I'inclusion sociale des jeunes femmes (Cible = 75%)
% des NEETs qui rapportent une augmentation de la % des femmes rapportent une augmentation
Objectif e communication et de la collaboration avec les de l'inclusion sociale des jeunes femmes
spécifique institutions publiques (Cible = 75%) (Cible = 75%)

Base de référence : 0

% des jeunes femmes qui rapportent une
augmentation de la communication et de la
collaboration avec les institutions publiques (Cible =
75%)

Base de référence : 0

% des jeunes qui rapportent une augmentation de la
confiance envers les institutions publiques (Cible =
75%)

Base de référence : 0

% des jeunes femmes qui rapportent une
augmentation de la confiance envers les institutions
publiques (Cible = 75%)

% des NEETs qui rapportent une
augmentation de la communication et de la
collaboration avec les institutions publiques
(Cible = 75%)

Base de référence : 0

% des jeunes femmes qui rapportent une
augmentation de la communication et de la
collaboration avec les institutions publiques
(Cible = 75%)

Base de référence : 0

% des jeunes qui rapportent une
augmentation de la confiance envers les
institutions publiques (Cible = 75%)
Base de référence : 0
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% des jeunes femmes qui rapportent une
augmentation de la confiance envers les
institutions publiques (Cible = 75%)

Indicateur 1b:

% des jeunes qui rapportent une augmentation de leur
capacité de dialogue et de communication avec les
autres (Cible = 75%)

Base de référence : 0

% des NEETs qui rapportent une augmentation de leur
capacité de dialogue et de communicationavec les
autres (Cible = 75%)

% des jeunes femmes qui rapportent une
augmentation de leur capacité de dialogue et de
communicationavec les autres (Cible = 75%)

% des jeunes qui rapportent une augmentation de leur
capacité a gérer les situations difficiles et
problématiques (Cible = 75%)

Base de référence : 0

% des jeunes femmes qui rapportent une
augmentation de leur capacité a gérer les situations
difficiles et problématiques(Cible = 75%)

Base de référence : 0

% des NEETs qui rapportent une augmentation de leur
capacité a gérer les situations difficiles et
problématiques(Cible = 75%)

Base de référence : 0

% des jeunes qui rapportent une augmentation de la
capacité de leurs communautés a s'adapter aux
situations difficiles et chercher des solutions (Cible =
50%)

Base de référence : 0

% des jeunes femmes qui rapportent une
augmentation de la capacité de leurs communautés a
s'adapter aux situations difficiles et chercher des
solutions (Cible = 50%)

Base de référence : 0

% des jeunes qui rapportent une
augmentation de leur capacité de dialogue
et de communication avec les autres (Cible =
75%)

Base de référence : 0

% des NEETs qui rapportent une
augmentation de leur capacité de dialogue
et de communication avec les autres (Cible =
75%)

% des jeunes femmes qui rapportent une
augmentation de leur capacité de dialogue
et de communication avec les autres (Cible =
75%)

% des jeunes qui rapportent une
augmentation de leur capacité a gérer les
situations difficiles et problématiques (Cible
=75%)

Base de référence : 0

% des jeunes femmes qui rapportent une
augmentation de leur capacité a gérer les
situations difficiles et problématiques (Cible
=75%)

Base de référence : 0

% des NEETs qui rapportent une
augmentation de leur capacité a gérer les
situations difficiles et problématiques(Cible
= 75%)

Base de référence : 0

% des jeunes qui rapportent une
augmentation de la capacité de leurs
communautés a s'adapter aux situations
difficiles et chercher des solutions (Cible =
50%)

Base de référence : 0

% des jeunes femmes qui rapportent une
augmentation de la capacité de leurs
communautés a s'adapter aux situations
difficiles et chercher des solutions (Cible =
50%)

Base de référence : 0

Indicateur 1c:
% des jeunes qui rapportent une vision positive de
I'avenir (Cible = 50%)

% des jeunes qui rapportent une vision
positive de I'avenir (Cible = 50%)
Base de référence : 0
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Base de référence : 0 o . .
% des jeunes femmes qui rapportent une vision A) (.jes Jeur'sz femr’r'1es ql.“ rapportentoune
positive de 'avenir (Cible = 50%) vision pOS’ItIl\/e de I'avenir (Cible = 50%)
o Base de référence: 0

Base de référence : 0
Indicateur 2 :
Proportion de jeunes des régions ciblées qui estiment

Objectif 0s2 que les municipalités assurent leur inclusion et

spécifique tiennent compte de leurs priorités.
Base de référence : A développer
Cible : augmentation de 40 %.
Indicateur 3 :
% de la population des municipalités ciblées qui a une

Objectif 0s3 perception positive du role des jeunes dans le

spécifique développement de leur communauté.
Base de référence :
Cible : augmentation de 40%
Indicateur 4 : )
% de la population et des principaux intervenants des Population

N municipalités ciblées qui considérent que les

Objectif . . s, . S

spécifique 0s4 |nterventlcl)ns dans 'Ieurs collectivités sont bien Municipalité
coordonnées et efficaces.

Base de référence : 0 Associations
Cible: augmentation de 40%

% de jeunes qui s'engagent a travailler
Indicateur 1.1 : efficacement et sur le long terme avec les
% de jeunes qui s'engagent a travailler efficacement et | associations et les communautés
sur le long terme avec les associations et les
communautés % de jeunes femmes qui s'engagent a

Résultat R1.1 % de jeunes femmes qui s'engagent a travailler travailler efficacement et sur le long terme
efficacement et sur le long terme avec les associations | avec les associations et les communautés
et les communautés
% d'associations qui travaillent efficacement et sur le | % d'associations qui travaillent efficacement
long terme avec les jeunes et les communautés et sur le long terme avec les jeunes et les

communautés
Indicateur 1.2 : # d'associations qui ont amélioré leurs
# d'associations qui ont amélioré leurs compétences compétences pour guider les jeunes
pour guider les jeunes (Cible = 12 associations par municipalité
(Cible = 12 associations par municipalité cible formées | cible formées (84 au total))

Résultat R1.2 (84 au tota.I))‘ . # de conseillén'a§ I0f:ales et de cclmseillers
# de conseilleres locales et de conseillers locaux ont locaux ont amélioré leurs compétences en
amélioré leurs compétences en termes d' évaluations | termes d' évaluations fondées sur la
fondées sur la résilience résilience
(Cible = au moins 1 par municipalité (7au total)) (Cible = au moins 1 par municipalité (7au
% des jeunes ayant amélioré leurs compétences en total))
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termes d'analyse fondée sur la résilience

(Cible = 50%)

Base de référence : 0

% de femmes ayant amélioré leurs compétences
(Cible = 50%)

Base de référence : 0

% des jeunes ayant amélioré leurs
compétences en termes d'analyse fondée
sur la résilience

(Cible = 50%)

Base de référence : 0

% de femmes ayant amélioré leurs
compétences

(Cible = 50%)

Base de référence : 0

Indicateur 1.3 :

% de jeunes ayant amélioré leurs compétences dans la
conception, la mise en oeuvre et le suivi des projets
Base de référence : 0

Cible : 80%

% de jeunes femmes ayant amélioré leurs
compétences dans la conception, la mise en oeuvre et
le suivi des projets

% de jeunes ayant amélioré leurs
compétences dans la conception, la mise en
oeuvre et le suivi des projets

Base de référence : 0

Cible : 80%

% de jeunes femmes ayant amélioré leurs
compétences dans la conception, la mise en
oeuvre et le suivi des projets

Base de référence : 0

Cible : 80%

% de jeunes femmes qui ont développé leur réseau
Base de référence : 0

Cible : 80%

% de NEETs ayant amélioré leurs compétences grace a
leurs pairs

Base de référence : 0

Cible : 80%

% de NEETs qui ont développé leur réseau

Résultat R1.3 Base de référence : 0 Cible : 80%
Cible : 80% :
o . .
% de NEETs qui ont congu et mis en oeuvre les projets f’de N.EETS qui ont congu et mis en oeuvre
Base de référence : 0 ;S prgJEtﬁf, 0
Cible : 20% Cf“bsle ‘;(‘;S/erence :
% de femmes qui ont congu et mis en oeuvre les tble - 0%
projets % de femmes qui ont congu et mis en oeuvre
Base de référence : 0 les projets
Cible : 40% Base de référence : 0
Cible : 40%
Indicateur 1.4 - % de jeunes ayant amélioré leurs
% de jeunes ayant amélioré leurs compétences grace a | compétences grace a leurs pairs
leurs pairs
% de jeunes qui ont développé leur réseau % de jeunes qui ont développé leur réseau
Cible : 80% Cible : 80%
% de jeunes femmes ayant amélioré leurs % de jeunes femmes ayant amélioré leurs
compétences grace a leurs pairs compétences grace a leurs pairs
Résultat R1.4 Base de référence : 0 Base de référence : 0

Cible : 80%

% de jeunes femmes qui ont développé leur
réseau

Base de référence : 0

Cible : 80%

% de NEETs ayant amélioré leurs
compétences grace a leurs pairs
Base de référence : 0

Cible : 80%
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Base de référence : 0 . . . .
) % de NEETs qui ont développé leur réseau
Cible : 50% A
Base de référence : 0
Cible : 50%
% conseilleres locales et conseillers locaux
Indicateur 2.1 : ayant amélioré leur prise en compte des
% conseilleres locales et conseillers locaux ayant besoins des jeunes dans leur gestion de leur
amélioré leur prise en compte des besoins des jeunes | municipalité.
dans leur gestion de leur municipalité. Base de référence :
Base de référence : Cible : 80%
Cible : 80% % conseilleres locales et conseillers locaux
% conseilleres locales et conseillers locaux ayant ayant amélioré leur prise en compte des
Résultat R2.1 amélioré leur prise en compte des besoins des jeunes | besoins des jeunes femmes dans leur
’ femmes dans leur gestion de leur municipalité. gestion de leur municipalité.
Base de référence : Base de référence :
Cible : 80% Cible : 80%
% conseilleres locales et conseillers locaux ayant % conseilleres locales et conseillers locaux
amélioré leur prise en compte des besoins des NEETs | ayant amélioré leur prise en compte des
dans leur gestion de leur municipalité. besoins des NEETs dans leur gestion de leur
Base de référence : municipalité.
Cible : 80% Base de référence :
Cible : 80%
Indicateur 2.2 % de municipalités qui impliquent les jeunes
ndica eur. T L . dans I'élaboration de stratégies
% de municipalités qui impliquent les jeunes dans
I'élaboration de stratégies % d icinalite Cimpli tles i
. e, o . e municipalités qui impliquent les jeunes
Résultat R2.2 % de municipalités qui impliquent les jeunes femmes ° P . q . Pig . _J
Ve . . femmes dans I'élaboration de stratégies
dans |'élaboration de stratégies
% de municipalités qui impliquent les jeunes dans % de municipalités qui impliquent les jeunes
I'élaboration de stratégies focalisées sur les femmes dans I'élaboration de stratégies focalisées
sur les femmes
. % de jeunes qui s'engagent dans la mise en
Indicateur 2.3 : P )
. o . oeuvre de la stratégie jeunesse au sein de
% de jeunes qui s'engagent dans la mise en oeuvre de | S
o . o eur municipalité
la stratégie jeunesse au sein de leur municipalité o - — —
) o . , . | % de jeunes quis'engagent dans le suivi de
% de jeunes qui s'engagent dans le suivi de la stratégie C .
. . T la stratégie jeunesse au sein de leur
jeunesse au sein de leur municipalité S
. - municipalité
% de jeunes qui s'engagent dans le processus o - —
. . . % de jeunes qui s'engagent dans le
, décisionnel de la stratégie jeunesse au sein de leur L , .
Résultat R2.3 L, processus décisionnel de la stratégie
municipalité . . S
o . ., . jeunesse au sein de leur municipalité
% de jeunes femmes qui s'engagent dans la mise en - —
L . % de jeunes femmes qui s'engagent dans la
oeuvre de la stratégie jeunesse au sein de leur . L2
S mise en oeuvre de la stratégie jeunesse au
municipalité . L,
o . L, L sein de leur municipalité
% de jeunes femmes qui s'engagent dans le suivi de la - —
L . S % de jeunes femmes qui s'engagent dans le
stratégie jeunesse au sein de leur municipalité o o .
o . L suivi de la stratégie jeunesse au sein de leur
% de jeunes femmes qui s'engagent dans le processus AR
municipalité
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decis.ic.mn(.ellde la stratégie jeunesse au sein de leur % de jeunes femmes qui s'engagent dans le
municipalité processus décisionnel de la stratégie
jeunesse au sein de leur municipalité
Indicateur 3.1 % entités médiatiques formées qui rédigent
% entités médiatiques formées qui rédigent des des articles avec une représentation des
articles avec une représentation des jeunes d'une jeunes d'une maniére positive
Résultat R3.1 maniére positive
% entités médiatiques formées qui rédigent des % entités médiatiques formées qui rédigent
articles avec une représentation des jeunes femmes des articles avec une représentation des
d'une maniére positive jeunes femmes d'une maniere positive
Indicateur 3.2 : % d'entités médiatiques ayant amélioré la
% d'entités médiatiques ayant amélioré la représentation des jeunes dans leurs actions
représentation des jeunes dans leurs actions de de communication
communication Base de référence : 0
Résultat R3.2 Base de référence : 0 Cible : 80%
Cible : 80% 0/ Al gied A i L i
0f Al wiis o e % d'entités médiatiques ayant amélioré la
% d'entités médiatiques ayant amélioré la . . .
. . . ) représentation des jeunes femmes dans
représentation des jeunes femmes dans leurs actions . o
- leurs actions de communication
de communication
Indicateur 3.3 :
. " . . . % d'amélioration de la perception des
Résultat R3.3 % d'amélioration de la perception des jeunes dans les |, ° - P P
- jeunes dans les médias
médias
Indicateur 4.1 : % d'augmentation de I'audience des
% d'augmentation de I'audience des plateformes en plateformes en ligne
ligne % de jeunes qui s'engagent dans |'utilisation
Résultat R4.1 % de jeunes qui s'engagent dans l'utilisation des des plateformes
plateformes
% de jeunes femmes qui s'engagent dans |'utilisation % de jeunes femmes qui s'engagent dans
des plateformes I'utilisation des plateformes
% des conseilléres locales/ conseillers locaux
Indicateur 4.2 : qui ont amélioré leur coordination du centre
% des conseilléres locales/ conseillers locaux qui ont municipal
Résultat R4.2 amélioré leur coordination du centre municipal . .
. o % des jeunes qui s'engagent dans les hubs
% des jeunes qui s'engagent dans les hubs
% des jeunes femmes qui s'engagent dans les hubs % des jeunes femmes qui s'engagent dans
les hubs
Indicateur 4.3 : . , .
. , . . Existence d’un Centre pour la paix et la
, Existence d’un Centre pour la paix et la jeunesse dans | .
Résultat R4.3 jeunesse dans le Sud
le Sud Cible = Oui
Cible = Oui
Indicateur 1.1.1: # de meilleures pratiques identifiées et
# de meilleures pratiques identifiées et contextualisées | contextualisées aux contextes national et
Activités Ext 1.1.1 aux contextes national et local tunisien sur local tunisien sur I'engagement des jeunes
I'engagement des jeunes marginalisés, hommes et marginalisés, hommes et femmes (Cible = 5)
femmes (Cible = 5) Base de référence : 0




PROJET « PERENNISER LA PAIX EN TUNISIE PAR L'INCLUSION DES JEUNES AU NIVEAU LOCAL »

Base de référence : 0

# de meilleures pratiques identifiées et contextualisées
sur les jeunes femmes marginalisées

% de parties prenantes féminines impliquées dans
I'identification et la contextualisation des

meilleures pratiques

# de meilleures pratiques identifiées et
contextualisées sur les jeunes femmes
marginalisées

% de parties prenantes féminines impliquées
dans l'identification et la contextualisation
des

meilleures pratiques

Indicateur 1.1.2:

# associations sensibilisées et ayant amélioré leurs
compétences en matiére de sensibilisation et de
communication

ase de référence : 0

Cible : Environ 10 associations par communauté

# de jeunes mobilisés; les jeunes de chaque
communauté (urbaine, périurbaine, rurale) sont
mobilisés

# associations sensibilisées et ayant
amélioré leurs compétences en matiere de
sensibilisation et de communication

ase de référence : 0

Cible : Environ 10 associations par
communauté

# de jeunes mobilisés; les jeunes de chaque
communauté (urbaine, périurbaine, rurale)
sont mobilisés

au moins 70% NEETs, 30% AY (les femmes a

% des groupes de jeunes qui ont amélioré leur score
global dans I'évaluation des besoins et des capacités.
Cible : 20%

% de femmes renforgant et sensibilisant les groupes de

Activités Ext 1.1.2 au moins 70% NEETs, 30% AY (les femmes a 50% des 50% des deux catégories) par communauté,
deux catégories) par communauté, et au moins 30 et au moins 30 jeunes par communauté
ieur?es par communaute —_ % d'AY, de NEET et de femmes mobilisées
% d'AY, de NEET et de femmes mobilisées pour le . .

. ) . - ) pour le projet dans chague communauté
projet dans chaque communauté (urbaine, périurbaine . .. .
(urbaine, périurbaine et rurale).
et rurale).
# de formations
# de formations Base de référence : 0
Base de référence : 0 # entretiens médiatiques par CCT autour du
# entretiens médiatiques par CCT autour du projet projet
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Indicateur 1.1.3: # d'évaluations des besoins et des capacités
# d'évaluations des besoins et des capacités des des associations en fonction du genre.
associations en fonction du genre. # d'évaluations des besoins et des capacités
# d'évaluations des besoins et des capacités des jeunes | des jeunes et des groupes de jeunes
et des groupes de jeunes % de femmes participant activement a
% de femmes participant activement a |'élaboration I'élaboration d'un outil d'évaluation des
Ext1.1.3 d'un outil d'évaluation des besoins/ capacités besoins/ capacités
% de jeunes femmes interrogées % de jeunes femmes interrogées
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Cible : Pour chaque association engagée (nombre a Cible : Pour chaque association engagée
déterminer). (nombre a déterminer).
Pour chaque groupe de jeunes engagés (nombre a Pour chaque groupe de jeunes engagés
déterminer) 50% de femmes (nombre a déterminer) 50% de femmes
Indicateur 1.1.4: % d'associations qui ont amélioré leur score
% d'associations qui ont amélioré leur score global global dans I'évaluation des
dans I'évaluation des besoins/capacités. besoins/capacités.
Ext 1.1.4 Cible : 20% Cible : 20%

% des groupes de jeunes qui ont amélioré
leur score global dans I'évaluation des
besoins et des capacités.

Cible : 20%
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jeunes

Cible : 20% ? C28

% de femmes engagées dans |'apprentissage par les
pairs

Base de référence : 0

Cible : 50%

% de participants utilisent les nouveaux outils/regles
de com acquis lors des formations dans leur travail
Base de référence : 0

Cible : 50%

% de femmes renforgant et sensibilisant les
groupes de jeunes
Cible : 20% ?

% de femmes engagées dans |'apprentissage
par les pairs

Base de référence: 0

Cible : 50%

% de participants utilisent les nouveaux
outils/régles de com acquis lors des
formations dans leur travail

Base de référence : 0

Cible : 50%

indicateur 1.1.5:

# d’activités sociales au niveau municipal

# d’activités sociales au niveau communautaire.
#d’activités sociales avec un gender focus (par les
femmes et/ou pour les femmes)

% d'AY et de NEET qui participent régulierement a des
activités sociales pour les jeunes

# de conseillers municipaux qui participent activement.

% de femmes participant a I'organisation d'activités
sociales
% de jeunes qui participent, engagés dans le projet.

# d’activités sociales au niveau municipal

# d’activités sociales au niveau
communautaire.

#d’activités sociales avec un gender focus
(par les femmes et/ou pour les femmes)

% d'AY et de NEET qui participent
régulierement a des activités sociales pour
les jeunes

# de conseillers municipaux qui participent
activement.

% de femmes participant a I'organisation
d'activités sociales

% de jeunes qui participent, engagés dans le

dans les communautés
Base de référence : 0
Cible : 30%

Ext 1.1.5 # de programmes produits et # de jeunes participants projet

Base de référence : 0 # de programmes produits et # de jeunes
participants

Cible : Au moins une activité sociale dans chaque Base de référence : 0

communauté ; et au moins deux activités sociales pour

la municipalité. Cible : Au moins une activité sociale dans

Entre 40 % et 60 % des NEET et des AY participent chague communauté ; et au moins deux

régulierement a des activités sociales - au moins une activités sociales pour la municipalité.

activité. Entre 40 % et 60 % des NEET et des AY

Les conseillers municipaux participent activement a au | participent régulierement a des activités

moins 2 activités. sociales - au moins une activité.

50% Les conseillers municipaux participent
activement a au moins 2 activités.
50%

‘I’/r:?:llgar;?lji;iii.gﬁ de I'engagement des j d I % d'amélioration de I'engagement des

] Jeunes dans es jeunes dans les communautés
communautés
Activités |Ext1.1.6 % d'amélioration de I'engagement des jeunes femmes | % d'amélioration de I'engagement des

jeunes femmes dans les communautés
Base de référence : 0
Cible : 30%
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Indicateur 1.2.1: # d'associations qui ont amélioré leurs
# d'associations qui ont amélioré leurs compétences compétences pour guider les jeunes grace a
pour guider les jeunes grace a des évaluations fondées | des évaluations fondées sur la résilience
sur la résilience (Cible = 12 associations par municipalité
Cible = 12 associations par municipalité cible formées | cible formées (84 au total))
(84 au total) # jeunes ayant participé activement aux
formations
# jeunes ayant participé activement aux formations (Cible = 840)
s, Cible = 840 Base de référence : 0
Activités |Ext1.2.1 rs .
Base de référence : 0 % de femmes participant activement aux
formations (Cible = 50%)
% de femmes participant activement aux formations Base de référence : 0
Cible =50%
Base de référence : 0 % de femmes ayant amélioré leurs
compétences
% de femmes ayant amélioré leurs compétences (Cible = 50%)
Cible = 50% Base de référence : 0
Base de référence : 0
Indicateur 1.2.2: # de plateformes de dialogue
# de plateformes de dialogue opérationnelles (Cible= opérationnelles (Cible= 84)
84) Base de référence : 0
Base de référence : 0 % de communautés sensibilisées au role des
% d & ibilisé Sle des i jeunes dans la pérennisation de la paix (Cible
. e communautés sensibilisées au role des jeunes
Activités |Ext1.2.2 d° 5 bé isation de la paix (Cible = 75%] =75%)
ans la pe,re,nnlsa ion de la paix (Cible = 75% Base de référence : 0
Base de référence : 0
% de communautés sensibilisées au role des
% de communautés sensibilisées au role des femmes | femmes dans la pérennisation de la paix
dans la pérennisation de la paix (Cible = 75%) (Cible = 75%)
Base de référence : 0 Base de référence : 0
. # de facteurs de résilience des collectivités
Indicateur 1.2.3: . . .
P s ) évalués par les jeunes
# de facteurs de résilience des collectivités évalués par s
les ieunes Base de référence : 0
J s Cible : A déterminer (en fonction des
Base de référence : 0 . . . .
. ) . . , résultats des évaluations) Au moins un par
Cible : A déterminer (en fonction des résultats des évaluation
Activités Ext 1.2.3 évaluations) Au moins un par évaluation —
# de facteurs de résilience des femmes
. . . évalués
# de facteurs de résilience des femmes évalués s
L, Base de référence : 0
Base de référence : 0 . , . .
. . . . , Cible : A déterminer (en fonction des
Cible : A déterminer (en fonction des résultats des X , . .
. . . ) . résultats des évaluations) Au moins un par
évaluations) Au moins un par évaluation , .
évaluation
Indicateur 1.2.4: # jeunes qui communiquent a travers les
# jeunes qui communiquent a travers les plateformes | Plateformes de dialogue,
de dialogue, # jeunes femmes qui communiquent a
Activités Ext 1.2.4 # jeunes femmes qui communiquent a travers les travers les plateformes de dialogue,
plateformgs fje dialogue, _ . # de conseilleres locales et de conseillers
# de conseilléres locales et de conseillers locaux qui locaux qui participent a la stratégie
participent a la stratégie médiatique médiatique
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Indicateur 1.3.1: # de jeunes participant a la conception de
# de jeunes participant a la conception de projets de projets de développement communautaire
développement communautaire axés sur la résilience | axés sur la résilience
Activités Ext 1.3.1 Base de référence : 0 Base de référence: 0
Cible : 840 jeunes (40 jeunes par communauté) dont Cible : 840 jeunes (40 jeunes par
40% au moins de femmes communauté) dont 40% au moins de
femmes
Indicateur 1.3.2: # de conseils consultatifs mis en place
# de conseils consultatifs mis en place (Cible = 84)
(Cible = 84) Base de référence : 0
Ba'se de référence :.O_ , . # jeunes ayant participé aux formations
Activités Ext 1.3.2 ?Cjii,lr:(isgzg;nt participé aux formations (Cible =840)
- Base de référence : 0
Base de référence : 0
% de femmes ayant participé aux formations % de femmes ayant participé aux formations
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Cible : 50% Cible : 50%
Indicateur 1.3.3: # de projets mis en oeuvre
# de projets mis en oeuvre Base de référence : 0
Base de référence : 0 Cible : 84 projets a court terme (impact
Cible : 84 projets a court terme (impact rapide) et 84 rapide) et 84 projets 8 moyen terme sont
projets a moyen terme sont mis en oeuvre dans les 7 mis en oeuvre dans les 7 municipalités
municipalités
# de jeunes qui ont mis en oeuvre les projets
Activités | Ext1.3.3 # de jeunes qui ont mis en oeuvre les projets Base de réference : 0
Base de référence : 0 Cible : 840
Cible : 840
# de jeunes femmes qui ont mis en oeuvre les projets | # de jeunes femmes qui ont mis en oeuvre
Base de référence : 0 les projets
Cible : 420 Base de référence : 0
Cible : 420
Indicateur 1.4.1: Indicateur 1.4.1:
# d'études sur les structures de jeunesse au niveau # d'études sur les structures de jeunesse au
Activités Ext1.4.1 municipal niveau municipal
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Cible : au moins 14 (2 par municipalité) Cible : au moins 14 (2 par municipalité)
Indicateur 1.4.2:
% de NEET intégrés dans des structures de jeunesse % de NEET intégrés dans des structures de
dans chaque municipalité jeunesse dans chaque municipalité
(Cible = 40%) (Cible = 40%)
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Activités |Ext 1.4.2
% de jeunes femmes intégrées dans des structures de | % de jeunes femmes intégrées dans des
jeunesse structures de jeunesse
dans chaque municipalité dans chaque municipalité
(Cible = 50%) (Cible = 50%)
Base de référence : 0 Base de référence : 0
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Indicateur 1.4.3: La plateforme Youth Network for the South
La plateforme Youth Network for the South est mise est mise en place et pleinement
Activités Ext 1.4.3 en place et pleinement opérationnelle opérationnelle
Base de référence : non disponible Base de référence : non disponible
Cible : disponible Cible : disponible
Indicateur 2.1.1: . . S
. . o, Evaluation des besoins des municipalités et
Evaluation des besoins des municipalités et de leurs . .
s . . de leurs conseillers municipaux.
Activités Ext 2.1.1 conseillers municipaux. .
e Base de référence : 0
Base de référence : 0 Cible : 7
Cible : 7 '
. # de stratégies de renforcement des
Indicateur 2.1.2: capacités &
# de stratégies de renforcement des capacités P .
s, iy Base de référence : 0
Activités Ext2.1.2 Base de référence : 0 . .
. . s Cible : Une stratégie de renforcement des
Cible : Une stratégie de renforcement des capacités . L
Y capacités pour chaque municipalité (7 au
pour chaque municipalité (7 au total)
total)
Indicateur 2.1.3: . .
. - . R % de conseillers locaux participant
% de conseillers locaux participant activement a tous . . .
s, . activement a tous les aspects du projet.
Activités Ext 2.1.3 les aspects du projet. el
. Base de référence : 0
Base de référence: 0 Cible : 80%
Cible : 80% U
Indicateur 2.2.1: # de jeunes impliqués dans les échanges
# de jeunes impliqués dans les échanges avec les avec les municipalités
s, municipalités Base de référence : 0
Activités Ext. 2.2.1 e x . .
Base de référence : 0 Cible : 126 (3 par groupe de jeunes ; 6
Cible : 126 (3 par groupe de jeunes ; 6 groupes de groupes de jeunes par municipalité). Au
jeunes par municipalité). Au moins 50% de femmes. moins 50% de femmes.
Indicateur 2.2.2: # de stratégies axées sur la résilience des
# de stratégies axées sur la résilience des jeunes jeunes produites
produites Objectif : 7 (1 par municipalité)
Objectif : 7 (1 par municipalité) % de conseillers locaux qui ont amélioré
% de conseillers locaux qui ont amélioré leurs leurs compétences pour s'engager aupres
compétences pour s'engager auprés des jeunes (Cible | des jeunes (Cible = 80%)
Activités Ext. 2.2.2 = 80%) Base de référence : 0
Base de référence : 0 # de nouveaux outils de communication mis
# de nouveaux outils de communication mis en place | en place
Base de référence : 0 Base de référence : 0
% d’utilisation des nouveaux outils de communication | % d’utilisation des nouveaux outils de
par les bénéficiaires communication par les bénéficiaires
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Indicateur 2.2.3: # de références par les médias locaux au
# de références par les médias locaux au travail travail effectué par les municipalités et les
effectué par les municipalités et les jeunes jeunes
s, # de références par les médias locaux au travail # de références par les médias locaux au
Activités | Ext.2.2.3 , parfes med! . . P 1as Toca
effectué par les municipalités et les jeunes femmes travail effectué par les municipalités et les
Cible : Au moins une référence par média (radio, jeunes femmes
télévision, journal et médias sociaux) Cible : Au moins une référence par média
% d'augmentation de I'engagement (radio, télévision, journal et médias sociaux)
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Base de référence : 0 % d'augmentation de I'engagement
Au moins 20 % a I'évaluation a mi-parcours et 30 % a Base de référence : 0
I'évaluation finale Au moins 20 % a I'évaluation a mi-parcours
et 30 % a I'évaluation finale
Indicateur 2.2.4 : Les stratégies sont communiquées sur les
Les stratégies sont communiquées sur les médias médias traditionnels
Activités Ext. 2.2.4 traf:litic')nnels o Objectif : 7 (1 p,ar m.unicipalitéj)
Objectif : 7 (1 par municipalité) % communautés qui communiquent sur les
% communautés qui communiquent sur les stratégies | stratégies
(Cible=100%) (Cible=100%)
Indicateur 2.3.1 : # de projets mis en ceuvre
# de projets mis en ceuvre Cible : 21 petits projets prioritaires sensibles
Cible : 21 petits projets prioritaires sensibles au genre | au genre (3 par municipalité ou 7 grands
(3 par municipalité ou 7 grands projets sensibles au projets sensibles au genre)
Activités Ext2.3.1 genre) # de projets focalisés sur le genre mis en
# de projets focalisés sur le genre mis en ceuvre ceuvre
% de jeunes femmes participant activement a la mise | % de jeunes femmes participant activement
en oeuvre des projets (Cible=50%) a la mise en oeuvre des projets (Cible=50%)
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Indicateur 2.3.2: Plans de suivi et d'évaluation disponibles
Plans de suivi et d.'évaTIuation dispor'1il?l.es ] Plans de communication et de sensibilisation
P!ans d.e communication et de sensibilisation disponibles
o disponibles . . ) . Plans de plaidoyer des stratégies disponibles
Activités Ext 2.3.2 Plans de pllalldoyer des stratégies disponibles Base de référence : Non
Bgse de référence : Non o Cible : 1 plan de S&E et plan de
C'ble. :.1 p.Ialn de S&E,Et_ plan de communication par communication par municipalité et stratégie
municipalité et stratégie (7 de chaque) (7 de chaque)
% d'indicateurs dédiés au genre (Cible= 20%) % d'indicateurs dédiés au genre (Cible= 20%)
Indicateur 2.3.3 : Townhall Jeunesse-Municipalité mis en place
Townhall Jeunesse-Municipalité mis en place dans les dejns .Ies 7 communes .
Réunions mensuelles organisées
7 communes
Réunions mensuelles organisées L .
Activités Ext 2.3.3 % de participation des femmes (Cible=50%) % de participation des femmes (Cible=50%)
% de femmes intervenant lors des réunions % d - P
. 6 de femmes intervenant lors des réunions
(Cible=30%) Cible=30%)
Base de référence : Non ( > .
I Base de référence : Non
Cible : Oui Cible : Oui
Indicateur 2.3.4 : Le plan d'évaluation de la stratégie pour la
Le plan d'évaluation de la stratégie pour la jeunesse jeunesse est communiqué a travers les
Activités Ext2.3.4 est communiquée a travers les médias médias
# Assemblées publiques mensuelles diffusées sur les # Assemblées publiques mensuelles
médias diffusées sur les médias
Indicateur 3.1.1: Cartographie et étude des médias
Activités Ext 3.1.1 Cartograp’hi’e et étude des médias disponibles disponible{:s’
Base de référence : Non Base de référence : Non
Cible : Oui Cible : Oui
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% de femmes interrogées lors de |'élaboration de la % de femmes interrogées lors de
ca-rtographie et de I'étude I'élaboration de la cartographie et de I'étude
(Cible=50%) (Cible=50%)
% de NEETs interrogées lors de |'élaboration de la
cartogra,phle et d? l. étude % de NEETs interrogées lors de |'élaboration
# des médias participant au sondage . L
- . de la cartographie et de I'étude
Degré d’engagement des médias
# des médias participant au sondage
Degré d’engagement des médias
Indicateur 3.1.2: # de dialogues médias-jeunes organisés
# de dialogues médias-jeunes organisés Base de référence : 0
Base de référence : 0 Cible: 7
Cible : 7 . # de formations
] # de formations Analyse forma-teur/trice
Activités | Ext3.1.2 Analyse forma-teur/trice Feedback des bénéficiaires
Feedback des bénéficiaires
Taux d’engagement des médias avec le
Taux d’engagement des médias avec le nouveau nhouveau réseau (participation aux
réseau (participation aux réflexions, retour sur les réflexions, retour sur les propositions,
propositions, contributions/idées individuelles) contributions/idées individuelles)
Indicateur 3.1.3: # de médias formés
# de médias formés # de médias sensibilisés au genre
# de médias sensibilisés au genre Base de référence : 0
Activités Ext 3.1.3 Base de référence : 0 Cible : 30 personnes, y compris des
Cible : 30 personnes, y compris des représentants de représentants de différentes formes de
différentes formes de médias (télévision, radio, médias (télévision, radio, journaux et médias
journaux et médias sociaux) sociaux)
Indicateur 3.2.1: Stratégie médiatique et de communication
Stratégie médiatique et de communication élaborée élaborée
s e g Base de référence : Non Base de référence : Non
Activités Ext 3.2.1 . . . .
Cible : Qui Cible : Oui
Degré de mise en place du nouveau plan Degré de mise en place du nouveau plan
. # d'émissions concernant les jeunes des
Indicateur 3.2.2: - . L g
e . L. régions du Sud sont diffusées a la télévision
# d'émissions concernant les jeunes des régions du Sud ot 3 la radio
sont diffusées a la télévision et a la radio. rer
o Base de référence : 0
Base de référence : 0 Cible : 12
Activités | Ext3.2.2 Cible : 12 — ——
s A . - % des entités médiatiques ciblées
% des entités médiatiques ciblées participant au . .
. C e participant au développement de la
développement de la stratégie (Cible=50%) .
.. . stratégie (Cible=50%)
# des émissions produites P -
. . # des émissions produites
# de feedback des auditeurs jeunes - -
# de feedback des auditeurs jeunes
Indicateur 3.2.3: , —
, . e # d'autres formes de communication et
s e g # d'autres formes de communication et d'initiativesde | |,. .. . S .
Activités Ext 3.2.3 o . d'initiatives de sensibilisation (Cible = 14)
sensibilisation (Cible = 14) ex
" Base de référence: 0
Base de référence : 0
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# de jeunes formés
Indicateur 3.3.1: Base de référence : 0
# de jeunes formés Cible : 105 au total (15 par municipalité)
Base de référence : 0 dont au moins 40% de femmes
Cible : 105 au total (15 par municipalité) dont au moins | # de conseilléres locales et conseillers locaux
40% de femmes formés
# de conseilléres locales et conseillers locaux formés Base de référence : 0
Activités | Ext3.3.1 Base de référence : 0 Cible : 14 au total (2 par municipalité) dont
Cible : 14 au total (2 par municipalité) dont au moins au moins 50% de femmes
50% de femmes
# de membres de la communautés formés # de membres de la communautés formés
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Cible : 21 au total (3 par municipalité) dont au moins Cible : 21 au total (3 par municipalité) dont
40% de femmes au moins 40% de femmes
Indicateur 3.3.2: . T .
- T . # stratégies de communication élaborées
# stratégies de communication élaborées par les . .
s e g . . par les conseillers municipaux
Activités Ext 3.3.2 conseillers municipaux e
e Base de référence : 0
Base de référence : 0 Cible : 7
Cible : 7 :
Indicateur 3.3.3: - T .
# stratégies de communication élaborées par les # stratégies de communication élaborées
Activités | Ext3.3.3 c8 . ) P par les associations et les jeunes (Cible = 84)
associations et les jeunes (Cible = 84) .y
. Base de référence : 0
Base de référence : 0
Indicateur 4.1.1:
e L o # d'activités/initiatives/ services identifiés
# d'activités/initiatives/ services identifiés dans les /. e s /
e .l o dans les municipalités
Activités Ext 4.1.1 municipalités e,
. Base de référence : 0
Base de référence : 0 . S
. S, Cible : 3 par municipalité
Cible : 3 par municipalité
Carte interactive en ligne disponible
Indicateur 4.1.2:
Carte interactive en ligne disponible . .
. , Audience mesurée
Audience mesurée
Activités Ext 4.1.2 Veille gen,relsur l"audience Veille genre sur 'audience
Base de référence : Non Base de référence : Non
Cible : Oui Cible : Oui
# d’utilisateurs par jour
# d’utilisateurs par jour
Indicateur 4.1.3: . -
, . - ) % d'acteurs cibles capables d'utiliser
% d'acteurs cibles capables d'utiliser efficacement la . . .
< e s ) . efficacement la carte et le réseau en ligne
Activités Ext4.1.3 carte et le réseau en ligne L.,
s Base de référence: 0
Base de référence : 0 Cible : 100%
Cible : 100% P
Indicateur 4.2.1: s .
s . . # de conseilléres locales/ conseillers locaux
e # de conseilléres locales/ conseillers locaux qui ont . .
Activités Ext4.2.1 . - qui ont regu une formation pour la
recu une formation pour la coordination du centre o .
municipal coordination du centre municipal
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Base de référence : 0 Base de référence : 0
Cible : Formation de 7 conseillers locaux Cible : Formation de 7 conseillers locaux
# plans de travail, de stratégies de
. communication et de stratégies
Indicateur 4.2.2: . . .
: . o d'apprentissage et de perfectionnement
# plans de travail, de stratégies de communication et .
. ) . . tenant compte des sexospécifiques sont
de stratégies d'apprentissage et de perfectionnement &laborés
s, tenant compte des sexospécifiques sont élaborés. :
Activités | Ext4.2.2 mp peciia e
# de parties prenantes concernées sensibilisées aux . i
. # de parties prenantes concernées
objectifs des hubs N -
ex sensibilisées aux objectifs des hubs
Base de référence : 0 e
Cible : 7 Base de référence : 0
' Cible: 7
Indicateur 4.2.3: o % centres municipaux opérationnels
% centres municipaux opérationnels
I # réunions réalisées par hub dans chacune des sept # réunions réalisées par hub dans chacune
Activités Ext 4.2.3 S P P S l,o
municipalités. des sept municipalités.
Base de référence : Non Base de référence : Non
Cible : Qui Cible : Oui
# de réunions de lancement du hub régional
Indicateur 4.3.1: réalisées
# de réunions de lancement du hub régional réalisées | Base de référence : 0
Base de référence : 0 Cible : 6
Activités |Ext4.31 Cible: 6
% de femmes impliquées % de femmes impliquées
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Cible : 50% Cible : 50%
Indicateur 4.3.2:
Indicateur 4.3.2: # des plans de travail, des stratégies de
# des plans de travail, des stratégies de communication | communication et des stratégies
et des stratégies d'apprentissage et de développement | d'apprentissage et de développement
s e g tenant compte des sexospécificités sont élaborés tenant compte des sexospécificités sont
Activités Ext4.32 , p P . . P P
Base de référence: 0 élaborés
Cible : 7 Base de référence: 0
Fusion des plateformes municipales avec la plateforme | Cible : 7
régionale Fusion des plateformes municipales avec la
plateforme régionale
Indicateur 4.3.3: Les écarts, les chevauchements et les
Les écarts, les chevauchements et les possibilités de possibilités de soutien aux jeunes sont
soutien aux jeunes sont identifiés et analysés dans identifiés et analysés dans |'étude
Activités Ext4.33 I'étude Stratégie d'étude et de coordination
Stratégie d'étude et de coordination disponible disponible
Base de référence : Non Base de référence : Non
Cible : Oui Cible : Oui
< e s Indicateur 4.3.4: . .
Activités Ext4.34 s . # d'ateliers organisés
# d'ateliers organisés

23




PROJET « PERENNISER LA PAIX EN TUNISIE PAR L'INCLUSION DES JEUNES AU NIVEAU LOCAL »

# de meilleures pratiques identifiées et partagées

Base de référence : 0 # de meilleures pratiques identifiées et
Cible: 2 partagées

Base de référence : 0

Cible: 2

Indicateur 4.3.5:

o e . Note de réflexion élaborée
Note de réflexion élaborée

Activités Ext4.35 Base de référence : Non

Base de référence : Non

Cible : Oui Cible : Oui

Les indicateurs du projet sont suivis sous trois formes :

- Suivi des activités du projet grace a l'implémentation d’un tableau de suivi partagé sur le

SharePoint du projet

- Réalisation d’enquétes quantitatives pour le suivi des évolutions des indicateurs chiffrés sur 3

périodes (baseline, enquétes mi-parcours et enquétes fin de projet) :

O

@)

@)

O

Jeunes mobilisés au sein du projet
CCM
Associations

Population habitant les communautés du projet

- Réalisation d’entretiens qualitatifs avec les parties prenantes du projet :

O

O

Agences onusiennes : PNUD, UNWomen, UNESCO
Ministére des Affaires Locales et de 'Environnement
CCTs

SFCG

Scouts tunisiens

Experts du projet (Hub, etc.)
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Evaluation du projet

L’évaluation du projet est la résultante des notes de suivi et évaluation au cours et a la fin du projet,

additionnées aux remontées des parties prenantes du projet.

I. Pertinence du projet

La pertinence du projet a été étudiée sur la base des éléments suivants :
- Conception du projet
- Choix des cibles
- Choix des municipalités
- Choix des communautés
- Délimitation des objectifs et des indicateurs de suivi
- Applicabilité de la mise en ceuvre sur le terrain

- Dates clés aux niveaux des municipalités des projet

1) Conception du projet :

La pertinence du projet est confirmée ayant un fort potentiel d’'impact sur la région du Sud.
L'approche Bottom-up est un exercice a caractére novateur permettant de créer des coopérations
entre différentes entités disparates : jeunes, municipalités, et associations.

La mise en relation des jeunes avec les municipalités a été fortement appréciée car c’est une des
composantes majeures de la conception de ce projet, puisque c’est un des premiers projets qui a
travaillé directement avec les jeunes.

Toutefois, la conception du projet s’est étendue sur un nombre jugé important de municipalités, a
contrario de la logique de test pilote prévu pour le projet.

D’un autre coté, plusieurs notions définies dans le projet sont difficiles a opérationnaliser sur terrain, a
linstar des indicateurs EPI qui devaient étre prévues dans une durée assez limitée durant les premieres
phases. La difficulté de leur mise en ceuvre a été sous dimensionnée quant a I'impact engendré sur les

autres phases du projet.

2) Choix des cibles :

Le choix des cibles entre NEETs et AY a été fort intéressante.
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La logique de communication entre les catégories et I'enrichissement de la coopération entreprise dans
le renforcement de capacités, création et mise en ceuvre des initiatives, et la construction des HUBs

est méritoire.

Toutefois, la nuance de définition claire des NEET vs Hard to Reach (HTR) dans la mobilisation de

jeunes a entrainé un certain décalage par rapport a la cible prévue.

Le choix des communautés et la mobilisation des jeunes n’a pas jouit d’'une étude préalable pour une
confirmation des NEETs. De plus, la cible NEET est difficile a identifier et a atteindre. Ces éléments ont
eu un impact sur la réalisation des pourcentages préalablement établis (70% NEET vs 30% AY), on

estime étre a un niveau maximum de 40% de NEETs.

Il convient de mentionner que la diversité des cibles a engendré une difficulté communication lors des

ateliers et la mise en place d’initiatives.
3) Choix des municipalités :

Le choix des municipalités a été fort intéressant. Il a joué en faveur de la décentralisation en valorisant
la gouvernance locale a travers les municipalités. L'implication d’un large nombre de municipalités a

permis d’élargir le champ d’action concédé au projet.
Néanmoins, le nombre de municipalités a été jugé comme trop important pour un projet pilote.

De plus, la répartition inégale des municipalités par gouvernorat a créé un déséquilibre de décision pour

certaines étapes/ activités du projet.

Notons par ailleurs que les municipalités choisies lors de la conception de projet ne sont pas les plus
écartées ni les plus précaires, bien qu’il soit plus bénéfique d’introniser des municipalités demandeuses

d’actions et de fonds.
4) Choix des communautés :

Le choix des communautés est pertinent. Il a été réalisé suivant un brainstorming et une division

collégiale avec les conseilleres municipales / conseillers municipaux et les associations.

Notons que les associations pouvaient se montrer subjectives pour le choix des communautés. Ce
choix a entrainé une difficulté a atteindre la cible car, dans certaines zones, il n’y avait aucune structure

de jeunesse.
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5) Délimitation des objectifs et des indicateurs de suivi

Les objectifs tracés lors de la conception du projet présentaient une certaine latitude pour d’éventuels
ajustements. Cette marge de flexibilité a été pertinente car le projet imposait des objectifs jugés
surdimensionnés par rapport a la durée et au nombre de municipalités. Il était également difficile
d’implémenter stratégie d’inclusion des jeunes en une année et les efforts ont donc été dispersés.

6) Applicabilité de la mise en ceuvre sur le terrain :
La mise en ceuvre sur le terrain a été entravée par plusieurs obstacles.

La plus importante étant le contexte du Covid-19 qui a empéché I'applicabilité sur terrain des activités
a cause des restrictions sanitaires. La conjoncture actuelle a imposé une limite dans la fréquence des
déplacements ainsi que le nombre de personnes présentes. De plus, la durée limitée du projet était

insuffisante pour établir des relations entre les municipalités et les jeunes.
La conception du projet et I'applicabilité des activités sur terrain sont, en effet, relativement distantes.

7) Dates clés aux niveaux des municipalités des projet :

a. Municipalité de Médenine

05/11-07/11: Couvre-feu

S:protestation des
enseignants suppléants

19/01: 15/11: Visite du ministre

13/01: Protestation des
infirmiers contractuels suite &
la non-régularisation de leur
situation.

22/01: Gréve des agents de
bureau de contréle des

Enregistrement du
1°" cas d'infection au
covid-19

22/01: Début du
confinement total

30/01:

Enregistrement du

04/05: Début de la
premiére phase du

déconfinement progressif|

28/05: Manifestation de:
diplémés chémeurs pour

demander la mise en

oeuvre des promesses

13/07:
Enregistrement d'un
nouveau cas de
contamination
COVID-19 aprés une
accalmie de 2 mois

16/09: Démarrag
des travaux de
raccordement au
gaz naturel

Moze Chakchouk @
occasion de la
réouverture des frontiéres
avec Ras Jedir

16/11: Protestation des
chémeurs

27 /11: Pénurie de gaz

impéts et les n?ce"es des 1e" décés par le d’embauche. domestique
finances de Médenine
covid-19.
A
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet  Aout  Septembre Octobre Novembre pacembre

14/08:
Démantélement
d'une cellule
terroriste

19/10:
Protestations des
enseignants

0l/12:
Renversement
d’une ambulance
transportant 5
personnes positives
au Covid-19

25/02: Visite de
UNHCR & Médenine
dans le cadre d'une "
) suppléants
visite de routine

20/08: Gréve

de la faim d'un

26/10: Inondations

des routes suvite &

concernant la situation
des réfugiés Lybiens a

Médenine

détenu

de fortes pluies

23/12 : Organisation
d'une campagne de
sensibilisation au
COVID-19 par la
delegation regionale et
de la Jeunesse et des
Sports
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b. Municipalité de Ben Guerdane

13/11: Blaissure par

16/05: 15/09: LUTAP appelle & l?qlle d'un contrebandier
EE ) Touverture du point frontalier S'TANger en possession
Démantélement d'un Ras Jodi de 11 KG d'or
16/01: Descente dans un 22/03: Début du réseau de 23/07: Mise en 27109 Aresation dme 14/11: réouverture du
domicile suspect et saisie de 2 | confinement total blanchiment F‘IV"'CE' de ref‘fO"S femme condamnée & 3 ans | Poste frontalier de ras
fusils d'assaut d'argent :I,hm"e: sutte au de prison pour terrorisme iedir
. . épart de e
20/01 : Arrestation de 4 04/05: Début de la 29/09: sawvetagede 68 28/11: Suicide d'un

protestataires enfant de 13 ans

individus vivement recherchés migrants subsahariens au

remiére phase du A
. it di P P aux frontiéres P
pour avoir commit diverses déconfinement large de ben guerdane 30/11: étatde

infractions.

progressif 30: la decouverte de six congestion en raison de
cadvre u niveau du port d'El| '@ 9rande pénurie de
Ketf stock en bouteille de gaz
A A A A A teT A
Janver  Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre
v v v =

03/02 : Arrestation de 14
subsahariens sans carte d'identité
qui tentaient de franchir
illégalement les frontiéres tuniso-
libyennes.

11/02: Arrestation d'un

08/12: Arrestation
de deux individus
qui tenaient un
centre fictif de
dépistage du

17/10: Manifestation
des habitants contre
la poursuite de la
fermeture du poste
frontalier de ras Jedir

. coviD
tant |
dangereux criminel pour trafic de Ln;::::e © 25/12:
drogue et cambriolages . .
12/%2: Enterrementgdu soldat intrarégional. ﬁﬁ::ln;j:;zrr]iiu
Khalil Abdallah Zouinkhi 21/10: interpellation  contréle du point
mortellement fauché par un d’un terroriste d’eau « Ain
camion de contrebande. Esskhouna »
c. Municipalité de Zarzis
04/05: début de la 05/11: Sauvetage de
premiére des trois phases 21 migrants
) . N de déconfinement
25/01: Arrestation d'un 8/03 ) progressif 23/07: Opération 14/11: Décés d'un
terroriste .condumne a 46 1d/ : Suspension d'immigration homme s’étant immolé
ans de prison. n u.:.runszcrr 18/05: Sit-in devant le ) clandestine par le feu pour des
30/01 : Coupure et maritime de batiment de la SONEDE a raisons qui demeurent
periurbation dans passagers Zarzis pour protester inconnues
. o . D& les mauvaises
'approvisionnement en 22/03: Début du contre .
eau potable suite & des confinement total prestations de la société ?gj” VSuuvetqge de
traveaux de maintenance [perturbations, fuites et Imml?mms
engages par la SONEDE coupures d'eau). clandesins
A °N99gesP A A A A
Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre
Y v v
02/04: 29/06: Reprise 01/08:
Enregistrement de lactivité des Sauvetage de
du premier cas transports 70 migrants de
déces suite au maritimes diverses
covID nationalités
d’un danger de
noyade
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d. Municipalité de Ajim

19/03: Premier cas
d'infection au
covid-19

22/03: Arrét du
transport maritime
de passager
22/03: Confinement
total

04/05: Début de la
premiére des trois phases
de déconfinement
progressif

08/05: Départde 112
personnes aprés la fin de
la période de
quarantaine obligatoire
19/05: Arrivée de 258

rapatriés de I'Arabie
Saudite

01/09: Décés d'un
étranger résidant par le
covid-19

04/09: Parents d'éléves
empéchent leurs enfants
d’aller en cours a cause
de la pollution.

16/09: Arrestation d'un
ressortissant étranger ¢
la possession de 40

piéces archéologiques

04/09: arrét de 3 mois
du trafic aérien di a
des travaux de

réhabilitation

19/09: Fermeture des
marchés
hebdomadaires
pendant une semaine

26/09: prolongation
de la période de
fermeture des marchés
hebdemadaires

A -~ A A
Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juill Aout Sept Oct Nov Déc
A 4 h 4 A 4 v
19/08:
30/04: Arrivée de 04/06: Reprise des Repéchage de 15/10:
253 rapatriés de navettes maritimes deux corps des Instauration du
I'Arabie Saudite. 14/06: Arrivée de décombres d'un couvre feu
379 rapatriés de puit
france et de
I'arabie saoudite
. o op .
e. Municipalité de Tataouine
14/03 : Enregistrement 04/05: débui de la 03/07-07/07: Gréve 29/09: saisie de 24 6: saisie de 48.000
du premier cas de premiére des frois générale mille paquets de paquets de cigarettes
COVID & Tatouine phases de cigarettes de de contrebande
08/01: L'Union déconfinement
é treband . .
réglonale du travail 22/03: Début du progressif contrebande 17: protestations site
(URT) de Tataouine confinement total al urrgsmnon du
appelle & une grive :nnrdmmeurd ol
dans les champs amaour
pétroliers de la région
le 22 janvier.
- r' S A -~ -
Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juill Aout Sept Oct Nov Déc
h 4 h 4 v v v .
10/02: Report des 15/04: 23/05: Gréve 03/08: Fermeture de la 30/10: Classement de Y 28/12: Sit-in ouvert

gréves dans les
gisements de Nawara
et El Waha suite a la
sollicitation d’'une
réunion de
réconciliation par la
société OMV.

Installation d’'un
laboratoire de
microbiologie
mobile a la
polyclinique de
Tataouine

générale et des
affrontements entre
manifestants et forces
de l'ordre

23/05: Arrestation de|
jeunes étrangers a la
région venus pour
saccager et voler les
commerces

Médenine en
protestation contre les
coupures d'eau

pagquets de cigarettes
contrebande.

route reliant Tataouine a

24/08: Saisie de 25 000

trois délégations co
zones & trés haut ris
de contamination

30/10: Protestation

I'environnement

22/10: Saisie de

marchandises de

de

contrebande d'une valeur

estimée a 284 000

agents de la société de

mme des agents et
cadres de la
société des services

du sud.

cue

des
30/12: Boycottdes
cours par les
étudiants aprés
I'enregistrement
d'infections
aucovid-19

DT
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f.

09/01: Inspection du site
d’accueil des réfugiés en
provenance de Tripoli
24/01: Démarrage du
projet de plantation de
130 mille oliviers a

22/03: Début du
confinement total

Mai

Municipalité de Remada

04/05: Début de la
premiére des trois
phases de
déconfinement
progressif

16/05: Protestations
nocturnes contre la
tentative d'arrestation
qui a visé le porte-
parole des jeunes d'al
kamour.

-~
Juin

entre les forces de

bureau du délegué

g. Municipalité de Gabes

Remada
Fe
Janv Fév
Janv Fév

N

Mars

04/05: Début de la

Juill

21/05: Affrontements

I'ordre et les jeunes

19/05: envahissement du

12/07: Sit-in devant le siége
de la municipalité pour
protester contre la
marginalisation de la région
suite au décé du jeune
contrebandier

24/07: Fermeture de la
vanne du pompage a l'unité
4 dans la zone d’El Kamour

Aout
v

tirs avec des

08/08: Blessure
d'un soldat lors
d'un échange de

contrebandiers

05/09 :
Echanges de tirs
entre 'Armée et
des
contrebandiers

-~ r

v

remada

décede.

08/09: Accord avec
le gouvernement et
le mouvement al
kamour

20/09: Protestation
svite @ la non mise
en oeuvre de
certaines clauses de
I'accord d’al kamour

h
Septembre Octobre Novembre Décembre

14/09: Premiére
contamination par le
coronavirus &

06/09: Crash d'un 5
de I'armée &
remada, le pilote

13/11: Suspension

19/03: Suspension premiére des trois 14/07: Vandalisation 03/09: Inondation de la production du
phases de . 5 P
des voyages ) § de la station de des routes aprés la Groupe Chimique en
22/03: Début d déconfinement pompage d'eav pluie pluie raison d’une géve
/03: Début du progressif incinal d g
confinement total principale par des X
27/05: 35°™ jour citoyens 21/! 1: Assault d'un
d'accalmie en camion
termes de transportateur de
contaminations bonbonnes de gaz
A A A A
Avril Mai Juin Juill Aout Sept Oct Nov Déc
v A 4 v Y.
03/04: Fourniture des o7 /0 ation d 12/08 07/10: Suspention de 24/12: Fermeture
masques de protection 7/06: Annulation des ) La production dans le de la Société des
, trains vers Gabes et Enregistrement de o ) N
par I'ENIG sf ison d cas de Complexe Chimique Ciments de Gabés
ax en raison de
. R N d
greve régionale contamination en ratson d'une gréve par des )
locale observée par les protestataires en
10/06: Manifestation ouvriers signe de
des chd 21/08: Instauration i
es chdmeurs en / ! 09/10: Instauration proteftchon contre
bloquant la route du couvre feu & El le chémage

2. Efficacité du projet

(incendi des pneus)

reliant Gafsa @ Gabes

d’un couvre-feu pour

Hamma de Gabes
pendant une
semaine

L'efficacité du projet a été étudiée sur la base des éléments suivants :

- Implémentation des activités

Degré de réalisation des objectifs

- Evaluation des raisons des objectifs non-atteints

une durée de 15 jours
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7

) Implémentation des activités :
L'implémentation des activités a été relativement bien réalisée malgré certaines contraintes.

Les activités ont permis de rassembler les différentes parties prenantes en leur permettant de collaborer
dans un climat de confiance. Elles ont créé un cadre propice a I'échange notamment entre les
municipalités et les jeunes. Les CCMs engagés aupres des Hubs ont témoigné beaucoup d’implication

et les municipalités ont manifesté leurs satisfactions vis-a-vis de cette collaboration.

La réalisation des activités a cependant été touché par le contexte Covid-19 et certaines activités ont

dii étre digitalisées, et d’autres supprimées.
Notons que cela a affecté la communication avec les jeunes, notamment les NEETs.

Notons par ailleurs que I'implémentation des activités a été retardé de plusieurs mois dés le début du

projet.
2) Degré de réalisation des objectifs :

Le projet a eu un impact louable. Les objectifs ont été majoritairement réalisée a une moyenne de 70%.
Le projet a suscité I'engagement des acteurs qui sont pour la plupart difficiles a engager en créant des

liens de dialogue entre eux.

L’objectif principal de l'instauration de la paix dans les régions ciblées est catalysé par la contribution

de la mise en place des HUBs sur les municipalités et leurs fonctionnements.

Les activités du projet ont également permis de renforcer la confiance entre les jeunes et les
municipalités. La création de ces liens jouera permettra de pérenniser I'impact positif du projet. Le

changement positif du comportement des CCMs a été fort apprécié.

L’atteinte détaillée des objectifs est présentée dans le tableau suivant :
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Mettre un peu plus de détails ici ou dans le paragraphe conception : j'aimerais mettre l'accent sur les éléments qui font la complexité de mise en oeuvre : d'abord projet conjoint mais la coordination prend plus de temps que pour un projet mis en oeuvre par une seule agence. le Plan de travail n'était pas clair et il a donc du y avoir une phase d'explication et de planification entre agences mais aussi avec les partenaires pour leur expliquer le projet
2- la géographie n'a pas aidé non plus: les zones choisies font certes partie des municipalités mais dans certains cas : 1 zone = 3 zones (Bir Amir etc à Remada) en plus les zones sont très éloignées les unes des autres ce qui a rendu l'implication des jeunes de ces régions encore plus compliqué
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Valeur Cible LOP Méthode de Fréquence de
Niveau Indicateur de performance Indicateurs détaillés - (durée du collecte de collecte de
projet) données données
Indicateur 1a : % des ieunes rapportent une augmentation de % des jeunes rapportent une augmentation de I'inclusion sociale
" ) 7 J, PP s . & des jeunes marginalisés (Cible = 75%) 71,40% 75%
I'inclusion sociale des jeunes marginalisés (Cible = 75%) s
Base de référence : 0 Base de référence : 0
% des jeunes rapportent une augmentation de I'inclusion sociale % des jeunes rapportent une augmentation de l'inclusion sociale
des jeunes femmes (Cible = 75%) des jeunes femmes (Cible = 75%) 61,90% 75%
Base de référence : 0 Base de référence : 0
. 0, . 1 .
% des femmes rapportent une augmentation de I'inclusion sociale % d.es femn?es rapporteht u.nt,e augmentatlon de linclusion
; s liede (Cikla = 720 sociale des jeunes marginalisés (Cible = 75% ,00% b
des jeunes marginalisés (Cible = 75%) led > ! (Cible = 75%) 68,00% 75%
Base de référence : 0 Base de référence : 0
’ ) ) . ) i i i uestionnaire L R
% des femmes rapportent une augmentation de l'inclusion sociale % dies femrr.1es rapportent une augme?tatlon de Finclusion 55,00% 75% r(cl)llin baseline Systématique a
des jeunes femmes (Cible = 75%) sociale des jeunf-zs femmes (Cible = 75%) : (Tefhni . chaque
% des NEETs qui rapportent une augmentation de la % des NE'ETS.qU' rapportent une a‘fgme"tat'onv de‘la ] E3F oqu ’ identification de
communication et de la collaboration avec les institutions communication et de la collaboration avec les institutions 56.00% 75% Telephonique / jeunes, mi-
) I, b
publiques (Cible = 75%) publlques’ (’C|ble =75%) Sai:e' Paq ior | Parcours et fin de
Base de référence : 0 Base de référence : 0 ’ i P projet
% des jeunes femmes qui rapportent une augmentation de la % des jeunes femmes qui rapportent une augmentation de la ou en ligne)
communication et de la collaboration avec les institutions communication et de la collaboration avec les institutions o 9
) I, 61,00% 75%
publiques (Cible = 75%) publiques (Cible = 75%)
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Objectif % des jeunes qui rapportent une augmentation de la confiance % des jeunes qui rapportent une augmentation de la confiance
spécifique 1 envers les institutions publiques (Cible = 75%) envers les institutions publiques (Cible = 75%) 48,00% 75%
Base de référence : 0 Base de référence : 0
% des jeunes femmes qui rapportent une augmentation de la % des jeunes femmes qui rapportent une augmentation de la i 759%
confiance envers les institutions publiques (Cible = 75%) confiance envers les institutions publiques (Cible = 75%) ot °
Indicateur 1b: % des jeunes qui rapportent une augmentation de leur capacité
% des jeunes qui rapportent une augmentation de leur capacité de de dialogue et de communication avec les autres (Cible = 75%) 60,00% 75%
dialogue et de communication avec les autres (Cible = 75%) Base de référence : 0
Base de référence : 0 % des NEETs qui rapportent une augmentation de leur capacité 53 00% 75%
. . . . ) 0 o . .
% des NEETs qui rapportent une augmentation de leur capacité de | de dialogue et de communicationavec les autres (Cible = 75%) Questionnaire Systématique 3
dialogue et de communicationavec les autres (Cible = 75%) % des jeunes femmes qui rapportent une augmentation de leur rolling baseline chaque
o - . ; o
% des jeunes femmes qui rapportent une augmentation de leur capacité de dialogue et de communicationavec les autres (Cible = 52,00% 75% (Technique: | . tification de
capacité de dialogue et de communicationavec les autres (Cible = 75%) F2F ou jeunes, mi-
ZS%) . . . L % des jeunes qui rapportent une augmentation de leur capacité a Telc.ap.hoqu.Je/ parcours et fin de
Aa’des Jeun.es q!.u rap;.Jo.rt.ent une aug’ment.atlon d? leur capoaate a gérer les situations difficiles et problématiques (Cible = 75%) 55,40% 75% Saisie: F.‘apler projet
gérer les sl:tfjatlons difficiles et problématiques (Cible = 75%) Base de référence : 0 ou en ligne)
Ease d.e référence : 0 . . % des jeunes femmes qui rapportent une augmentation de leur
% deshjeju\ne§ femme..s qulhrappo‘rtfar)t une augmfentat.lon de !eur capacité a gérer les situations difficiles et problématiques(Cible = o o
capacité a gérer les situations difficiles et problématiques(Cible = 66,00% 75%

75%)

75%)
Base de référence : 0
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Base de référence : 0 % des NEETs qui rapportent une augmentation de leur capacité
% des NEETs qui rapportent une augmentation de leur capacité a a gérer les situations difficiles et problématiques(Cible = 75%) 46,00% 75%
gérer les situations difficiles et problématiques(Cible = 75%) Base de référence : 0
Base de référence : 0 % des jeunes qui rapportent une augmentation de la capacité de
% des jeunes qui rapportent une augmentation de la capacité de leurs communautés a s'adapter aux situations difficiles et 77 00% 50%
leurs communautés a s'adapter aux situations difficiles et chercher | chercher des solutions (Cible = 50%) 0 ?
des solutions (Cible = 50%) Base de référence : 0
Base de référence : 0 . . X
o . . . % des jeunes femmes qui rapportent une augmentation de la
% des jeunes femmes qui rapportent une augmentation de la o s . K
o s S - capacité de leurs communautés a s'adapter aux situations
capacité de leurs communautés a s'adapter aux situations difficiles o N . 75,00% 50%
. R difficiles et chercher des solutions (Cible = 50%)
et chercher des solutions (Cible = 50%) o,
cex Base de référence : 0
Base de référence : 0
Indicateur 1c: % des jeunes qui rapportent une vision positive de I'avenir (Cible Questionnaire Systématique &
% des jeunes qui rapportent une vision positive de I'avenir (Cible = | = 50%) 76,90% 50% rolling baseline Cza e q
50%) Base de référence : 0 (Technique: ider?tification de
Base de référence : 0 o . . - . F2F ou . .
% des jeunes femmes qui rapportent une vision positive de I'avenir 7% des jeunes femmes qui rapportent une vision positive de Telephonique / Jeunes, mi-
(Cible = 50%) I'avenir (Cible = 50%) 85,00% 50% Saisie: Panier parcours et fin de
ot Base de référence : 0 T P projet
Base de référence : 0 ou en ligne)
Indicateur 2 : S)Lljl(ier:tlcl))r;::;ir:e Systématique a
Proportion de jeunes des régions ciblées qui estiment que les (Techgni ue: chaque
Objectif municipalités assurent leur inclusion et tiennent compte de leurs 19.10% 40% F2F ou que: identification de
spécifique 2 priorités. et ° Telephonique / jeunes, mi-
Base de référence : A développer Saisiz Pa Oiler parcours et fin de
Cible : augmentation de 40 %. . P projet
ou en ligne)
Indicateur 3 - Questionnaire
' i . . baseli
% de la population des municipalités ciblées qui a une perception (Taes:hl:ie e:
Objectif positive du réle des jeunes dans le développement de leur 79.90% 40% F2F ou que: Baseline et fin de
spécifique 3 communauté. Gasts ° Telephonique / projet
Base de référence : SaisiZ' Pa Oiler
Cible : augmentation de 40% - rap
ou en ligne)
Indicateur 4 : Population 349% 40% Quzztslzl?::lre
% de la population et des principaux intervenants des municipalités (Technique:
Objectif ciblées qui considerent que les interventions dans leurs S que: Baseline et fin de
g o, . , X Municipalité 50,0% 50,0% F2F ou .
spécifique 4 collectivités sont bien coordonnées et efficaces. Telephonique / projet
Base de référence : 0 S °P .p at
Cible: augmentation de 40% Associations 32% 40% alsie: rapier
ou en ligne)
- - o - — N - - - -
Résultat Indicateur 1.1 : % de jeunes qui s'engagent a travailler efficacement et sur le 63% Questionnaire fin de projet

% de jeunes qui s'engagent a travailler efficacement et sur le long

long terme avec les associations et les commautés

fin de projet
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terme avec les associations et les commautés % de jeunes femmes qui s'engagent a travailler efficacement et 63%
% de jeunes femmes qui s'engagent a travailler efficacement et sur | sur le long terme avec les associations et les commautés °
le long terme avec les associations et les commautés : e - - ;
% d'associations qui travaillent efficacement et sur le long terme % d'associations qui travaillent (lefﬂcacement etsur le long terme 84 .21%
avec les jeunes et les commautés avec les jeunes et les commautés !
# d'associations qui ont amélioré leurs compétences pour guider
Indicateur 1.2 : les jeunes 27 1
# d'associations qui ont amélioré leurs compétences pour guider (Cible = 3 associations par municipalité cible formées (21 au
les jeunes total))
(Cible = 3 associations par municipalité cible formées (21 au total)) | # de conseilléres locales et de conseillers locaux ont amélioré
# de conseilleres locales et de conseillers locaux ont amélioré leurs | leurs compétences en termes d' évaluations fondées sur la 15 7
compétences en termes d' évaluations fondées sur la résilience résilience
Résultat (Cible = au moins 1 par municipalité (7au total)) (Cible = au moins 1 par municipalité (7au total)) Questionnaire fin de projet
% des jeunes ayant amélioré leurs compétences en termes % des jeunes ayant amélioré leurs compétences en termes fin de projet
d ‘?nalxse f:)ndee sur la résilience d fmalyse fondée sur la résilience 65% 50%
(Cible = 50%) (Cible = 50%)
Base de référence : 0 Base de référence : 0
% de femmes ayant amélioré leurs compétences L, 3
(Cible = 50%) %.de femmes ayant amélioré leurs compétences
Base de référence : 0 (Cible = 50%) 22 >0%
Base de référence : 0
Indicateur 1.3 : % de jeunes ayant amélioré leurs compétences dans la
% de jeunes ayant amélioré leurs compétences dans la conception, | conception, la mise en oeuvre et le suivi des projets 59% 20%
la mise en oeuvre et le suivi des projets Base de référence : 0
Base de référence : 0 Cible : 80%
Cible : 80% % de jeunes femmes ayant amélioré leurs compétences dans la
% de jeunes femmes ayant amélioré leurs compétences dans la conception, la mise en oeuvre et le suivi des projets 579% 30%
conception, la mise en oeuvre et le suivi des projets Base de référence : 0 . .
Résultat Base de référence : 0 Cible : 80% Q'uestlonnélre fin de projet
) - - - fin de projet
Cible : 80% % de NEETs qui ont congu et mis en oeuvre les projets
% de NEETs qui ont congu et mis en oeuvre les projets Base de référence : 0 39% 20%
Base de référence : 0 Cible : 20%
Cible : 20% o h . . | .
% de femmes qui ont congu et mis en oeuvre les projets % de emtnn’as qui ont congu et mis en oeuvre les projets
Base de référence : 0 Bf'ase de référence : 0 51% 40%
Cible : 40% Cible : 40%
Indicateur 1.4 : % de jeunes ayant amélioré leurs compétences grace a leurs 79% 5%
% de jeunes ayant amélioré leurs compétences grace a leurs pairs pairs ° °
% de Jeun’es’ qui ont développé leur réseau % de jeunes qui ont développé leur réseau . .
Résultat B.ase de référence : 0 Base de référence : 0 79% 20% Q-uestlonnaiure fin de projet
Cible : 80% Cible : 80% fin de projet
% de jeunes femmes ayant amélioré leurs compétences grace a
leurs pairs % de jeunes femmes ayant amélioré leurs compétences grace a 78% 80%
Base de référence : 0 leurs pairs
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Cible : 80% Base de référence : 0
% de jeunes femmes qui ont développé leur réseau Cible : 80%
Base de référence : 0 - - - - -
Cible : 80% % de jeunes femmes qui ont développé leur réseau
: Lex . o 0
% de NEETs ayant amélioré leurs compétences grace a leurs pairs Bfase de r:eference ‘0 79% 80%
Base de référence : 0 Cible : 80%
Cible : 80% % de NEETs ayant amélioré leurs compétences grace a leurs pairs
% de NEETs qui ont développé leur réseau Bfase de r:é-férence :0 68% 80%
Base de référence : 0 Cible : 80%
Cible : 50% % de NEETs qui ont développé leur réseau
Base de référence : 0 69% 50%
Cible : 50%
Indicateur 2.1 : % conseilléres locales et conseillers locaux ayant amélioré leur
% conseilleres locales et conseillers locaux ayant amélioré leur prise en compte des besoins des jeunes dans leur gestion de leur
prise en compte des besoins des jeunes dans leur gestion de leur municipalité. 75,00% 80%
municipalité. Base de référence :
Base de référence : Cible : 80% Questionnaire
Cible : 80% % conseilleres locales et conseillers locaux ayant amélioré leur baseline
% conseilléres locales et conseillers locaux ayant amélioré leur prise en compte des besoins des jeunes femmes dans leur (Technique:

Résultat prise en compte des besoins des jeunes femmes dans leur gestion | gestion de leur municipalité. 58,34% 80% o Oqu : Baseline et fin de
de leur municipalité. Base de référence : Telephonique / projet
Base de référence : Cible : 80% Saisﬁe Paqpier
Cible : 80% - . s L
o - . e % conseilléres locales et conseillers locaux ayant amélioré leur ou en ligne)

% conseilleres locales et conseillers locaux ayant amélioré leur . X .
. R . prise en compte des besoins des NEETs dans leur gestion de leur
prise en compte des besoins des NEETs dans leur gestion de leur T
s municipalité. 52,77% 80%
municipalité. e
Base de référence : Base de référence :
Cible : 80% ’ Cible : 80%
Indicateur 2.2 : % de municipalités qui impliquent les jeunes dans I'élaboration 63 89% 50% Questionnaire
% de municipalités qui impliquent les jeunes dans I'élaboration de de stratégies G ° baseline
stratégies % de municipalités qui impliquent les jeunes femmes dans o o (Technique: . .
a R S . , i Baseline et fin de

Résultat % de municipalités qui impliquent les jeunes femmes dans I'élaboration de stratégies S 50% F2F ou roiet
I'élaboration de stratégies % de municioalité {impliguent les ieunes dans 'élaboration Telephonique / proj
% de municipalités qui impliquent les jeunes dans I'élaboration de o de u |'C|pa| es. q’uu pliquent les jeunes dans [elaboratio 63,89% 50% Saisie: Papier

- . de stratégies focalisées sur les femmes .
stratégies focalisées sur les femmes ou en ligne)
Indicateur 2.3 : % de jeunes qui s'engagent dans la mise en oeuvre de la stratégie 19.70% 25%
. . .. s )y (] (]
% de jeunes qui s'engagent dans la mise en oeuvre de la stratégie jeunesse au sein de leur municipalité Questionnaire
jeunesse au sein de leur municipalité % de jeunes qui s'engagent dans le suivi de la stratégie jeunesse o o . . Systématique a
o . . . P . ST, 29,90% 25% rolling baseline
% de jeunes qui s'engagent dans le suivi de la stratégie jeunesse au | au sein de leur municipalité (Technique: chaque

Résultat sein de leur municipalité % de jeunes qui s'engagent dans le processus décisionnel de la 18.70% 25% F2F oqu ’ identification de
% de jeunes qui s'engagent dans le processus décisionnel de la stratégie jeunesse au sein de leur municipalité pIAIA) ° Telephonique / jeunes, mi-
stratégie jeunesse au sein de leur municipalité % de jeunes femmes qui s'engagent dans la mise en oeuvre de la 20.00% 25% Saisie: Papier parcours et fin de
% de jeunes femmes qui s'engagent dans la mise en oeuvre de la stratégie jeunesse au sein de leur municipalité HtEs ° ou en ligne) projet
stratégie jeunesse au sein de leur municipalité % de jeunes femmes qui s'engagent dans le suivi de la stratégie 29,00% 255%

% de jeunes femmes qui s'engagent dans le suivi de la stratégie

jeunesse au sein de leur municipalité
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jeunesse au sein de leur municipalité . o
R o . % de jeunes femmes qui s'engagent dans le processus
% de jeunes femmes qui s'engagent dans le processus décisionnel (. P R S 16,00% 25%
S 7 e décisionnel de la stratégie jeunesse au sein de leur municipalité
de la stratégie jeunesse au sein de leur municipalité
Indicateur 3.1: % entités médiatiques formées qui rédigent des articles avec une
% entités médiatiques formées qui rédigent des articles avec une représentation des jeunes d'une maniere positive Veille Réeuliore T3 et T4
Résultat représentation des jeunes d'une maniere positive " e . - . i &
s PR . R . % entités médiatiques formées qui rédigent des articles avec une médiarique /2020
% entités médiatiques formées qui rédigent des articles avec une , ) R ; N -
. ) ) , N o représentation des jeunes femmes d'une maniére positive
représentation des jeunes femmes d'une maniére positive
Indicateur 3.2 : % d'entités médiatiques ayant amélioré la représentation des
% d'entités médiatiques ayant amélioré la représentation des jeunes dans leurs actions de communication 0 30%
jeunes dans leurs actions de communication Base de référence : 0 ’ Veille Réeulicre T3 et T4
Résultat Base de référence : 0 Cible : 80% médiarique g /2021
Cible : 80% N iy o a
0/ Alarsins P s . . % d'entités médiatiques ayant amélioré la représentation des
% d'entités médiatiques ayant amélioré la représentation des X . .
. . A jeunes femmes dans leurs actions de communication
jeunes femmes dans leurs actions de communication
. . Systématique a
Questionnaire ¥ q
rolling baseline chaque
. Indicateur 3.3 : o . . . - identification de
Résultat o/ 1o 21 . . . - % d'amélioration de la perception des jeunes dans les médias 40,70% + . .
% d'amélioration de la perception des jeunes dans les médias uestionnaire jeunes, mi-
C! R parcours et fin de
fin de projet )
projet
Indicateur 4.1 : % d'augmentation de I'audience des plateformes en ligne SVStZT;Zt:l“e a
% d'augmentation de I'audience des plateformes en ligne % de jeunes qui s'engagent dans 'utilisation des plateformes 68,60% Questionnaire | identification de
Résultat % de jeunes qui s'engagent dans I'utilisation des plateformes rolling baseline ‘eunes. mi
% de jeunes femmes qui s'engagent dans I'utilisation des % de jeunes femmes qui s'engagent dans I'utilisation des o g J o
68,00% parcours et fin de
plateformes plateformes projet
Indicateur 4.2 : % des conseilléres locales/ conseillers locaux qui ont amélioré 69 45%
. . .. b (]
% des conseilleres locales/ conseillers locaux qui ont amélioré leur | leur coordination du centre municipal Enauéte fin de
Résultat coordination du centre municipal % des jeunes qui s'engagent dans les hubs 12% 4 projet fin de projet
% des jeunes qui s'engagent dans les hubs
% des jeunes femmes qui s'engagent dans les hubs % des jeunes femmes qui s'engagent dans les hubs 11%
Indicateur 4.3 : . , . . Verification
. . , ) . Existence d’un Centre pour la paix et la jeunesse dans le Sud e . .
Résultat Existence d’un Centre pour la paix et la jeunesse dans le Sud Cible = Oui 0 1 avec I'équipe fin de projet
Cible = Oui projet

Indicateur atteint

Indicateur non atteint
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ZERO ? UNESCO n'a pas donné les chiffres ?
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Là aussi il faut "relativiser" et expliquer : le projet est allé dans cette démarche mais les intervenants des Hubs locaux n'ont pas souhaité poursuivre par souci de cohérence avec la logique de décentralisation. Donc c'est plutôt un choix


3) Evaluation des raisons des objectifs non-atteints :
Certaines activités n’ont pas été réalisées ce qui a inévitablement impacté I'atteinte des objectifs.

La durée de réalisation de I'ensemble des activités est jugée tres limitée. Cela est d{ a une conception

fortement optimiste et une étendue des municipalités importante.

La pandémie Covid-19 a été aussi un frein pour la structuration des activités telles que planifiée, ainsi
que la différence des procédures entre les différentes agences participantes et le financement

incrémental des initiatives ont affecté la réalisation des activités.

De plus, le changement des équipes ayant eu lieu au sein des agences a eu un impact sur la cohésion
générale et a géné la fluidité du travail. Au méme titre, la formation des équipes s’est faite de fagcon

prompte sans les outiller avec les éléments nécessaires.

En outre, la relation de confiance entre avec les municipalités s’est tissée progressivement et a donc

pris du temps pour se forger afin de faciliter la mise en ceuvre des activités.

3. Efficacité du projet

L'efficacité du projet a été étudiée sur la base des éléments suivants :
- Respect des délais convenus
- Respect de I'agenda convenu
- Attrait des activités
- Réalisation des activités opérationnelles

- Utilité des activités prévues
1) Respect des délais convenus :

La conception du projet a contraint le projet a des délais difficilement réalisables.

L’absence d’agenda de réalisation global et le retard dans le lancement des projets ont affecté aussi la

réalisation des objectifs en termes de temps.
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peut-être qu'il faut aussi mentionner la difficulté rencontrée pour mobiliser les jeunes et leur réticence à s'impliquer (ces jeunes en ont marre d'être questionné.es sans rien "recevoir" en retour. Il a fallu déployer beaucoup d'efforts de communication et leur assurer que les initiatives seraient financées pour capter leur attention et leur engagement
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2) Respect de ’agenda convenu :

L'agenda convenu a été partiellement suivi. Avec le retard de lancement (autour d’une année), les
activités ont été réalisées en un temps record et dans une conjoncture fort contraignante (Covid-19).

La mise en place des équipes des agences a été chronophage, ce qui décalé toutes les activités suivantes.

De surcroit, deux ministres, qui se sont succédés a la téte du MALE, ont demandé le report de la date

de cl6ture.
3) Attrait des activités :
a. Impact des activités implémentées sur les jeunes :

Les activités implémentées ont eu un fort impact sur les jeunes. Le projet a permis de faire valoir

I'opinion des jeunes aupreés de la gouvernance locale dans une optique de collaboration constructive.

Les HUBs implémentée créent un espace d’échange avec les pairs en rassemblant différentes catégories :

AY, HTR et NEETSs, et permettant de partager des perspectives diverses.

De plus, les opportunités proposées par le biais des initiatives ont offert un cadre de mise en ceuvre

tangible aux jeunes.

Ceci dit, I'impact a moyen terme serait probablement limité car le volet stratégie de la jeunesse n’a pas

pu étre élaborée et ce notamment au niveau de I'étude sur les structures de jeunesse.
b. Impact des activités implémentées auprés des municipalités :
L'impact des activités implémentées auprés des municipalités a été fort apprécié.

Le renforcement des capacités, dont les CCMs ont bénéficié, a joué en faveur de leur développement
professionnel dans la communication et I'échange avec les jeunes et leur comportement a changé de

facon positive.
c. Impact des activités implémentées aupreés des associations :
L'impact des activités implémentées aupres des associations est nuancée.

En dépit de 'approche de sélection des associations par SFCG, la continuité de collaboration est remise

en question pour cause de systéme de collaboration peu motivant.

4) Réalisation des activités opérationnelles :
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La réalisation des activités opérationnelles est présentée comme suit :

. Cible LOP . a
L . . e ax Valeur fin de . Méthode de collecte Fréquence de .
Activité Indicateur de performance Indicateurs détaillés . (durée du . . Commentaires
projet N de données collecte de données
projet)
Indicateur 1.1.1: # de meilleures pratiques identifiées et
# de meilleures pratiques identifiées et contextualisées aux contextes national
contextualisées aux contextes national et | et local tunisien sur I'engagement des 14 5 1 Guide des bonnes pratiques
local tunisien sur I'engagement des jeunes marginalisés, hommes et finalisé
jeunes marginalisés, hommes et femmes | femmes (Cible = 5)
(Cible =5) Base de référence : 0
Base de référence : 0 . . s . Bonnes pratiques
s, # de meilleures pratiques identifiées et Guide des bonnes P . q
Activité -, . X K contextualisées sur les
. . . el contextualisées sur les jeunes femmes 14 5 pratiques existant | 1 )
# de meilleures pratiques identifiées et T jeunes femmes
. ) marginalisées .
contextualisées sur les jeunes femmes marginalisées
marginalisées X L.
o - P % de parties prenantes féminines
% de parties prenantes féminines R e P
[T, 1 - impliquées dans l'identification et la . . .
impliquées dans l'identification et la L 0 1 Information non disponible
- contextualisation des
contextualisation des . X
. X meilleures pratiques
meilleures pratiques
Indicateur 1.1.2: # associations sensibilisées et ayant
# associations sensibilisées et ayant amélioré leurs compétences en matiere Appel a manisfestation pour
amélioré leurs compétences en matiere de sensibilisation et de communication 21 21 les associations
de sensibilisation et de communication ase de référence : 0 Rapport de selection
ase de référence : 0 Cible : 1 association par communauté
Cible : 1 association par communauté # de jeunes mobilisés; les jeunes de
chaque communauté (urbaine,
# de jeunes mobilisés; les jeunes de périurbaine, rurale) sont mobilisés fiches de présence +
chaque communauté (urbaine, au moins 70% NEETs, 30% AY (les 780 840 concept Notes +
périurbaine, rurale) sont mobilisés femmes a 50% des deux catégories) par contenu des
au moins 70% NEETs, 30% AY (les femmes | communauté, et au moins 30 jeunes formations/sessions
Activité a 50% des deux catégories) par par communauté + pré-tests et post-
communauté, et au moins 30 jeunes par % d'AY, de NEET et de femmes tests permettant de
communauté mobilisées pour le projet dans chaque 42% 20% vérifier et valider les
% d'AY, de NEET et de femmes mobilisées | communauté (urbaine, périurbaine et ° ° compétences
pour le projet dans chaque communauté | rurale). acquises
(urbaine, périurbaine et rurale). Appel & manisfestation pour
# de formations PP - P
_ Base de référence : 0 0 2 les associations
# de formations : Rapport de selection
Base de référence : 0 n . <diati _—
# entretiens médiatiques par CCT autour SETEE me (B IES PEIT R .
autour du projet 0 0 Donnée indisponible

du projet
Base de référence : 0

Base de référence : 0
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Indicateur 1.1.3: # d'évaluations des besoins et des
# d'évaluations des besoins et des capacités des associations en fonction 0 Donnée incompléte
capacités des associations en fonction du | du genre.
genre. # d'évaluations des besoins et des
# d'évaluations des besoins et des capacités des jeunes et des groupes de 0 Donnée incompléte
capacités des jeunes et des groupes de jeunes
jeunes % de femmes participant activement a Outil d'évaluation 3
Activité % de femmes participant activement a I'élaboration d'un outil d'évaluation des 0 préparer sur la base Donnée indisponible
I'élaboration d'un outil d'évaluation des besoins/ capacités de la méthodologie
besoins/ capacités . . j &
o . . . % de jeunes femmes interrogées
% de jeunes femmes interrogées .
e . Base de référence : 0
Base de référence : 0 Cible : P h iati
Cible : Pour chaque association engagée blc - ourd aqu? as’soaa .|on 0 50% Donnée indisponible
~ s . engagée (nombre a déterminer).
(nombre a déterminer). . ,
. . Pour chaque groupe de jeunes engagés
Pour chaque groupe de jeunes engagés bre 3 détermi e
(nombre a déterminer) 50% de femmes {nombre & déterminer) 50% de femmes
Indicateur 1.1.4: % d'associations qui ont amélioré leur
% d'associations qui ont amélioré leur score global dans I'évaluation des 68% 20%
score global dans I'évaluation des besoins/capacités.
besoins/capacités. Cible : 20%
Cible : 20% % des groupes de jeunes qui ont
% des groupes de jeunes qui ont amélioré | amélioré leur score global dans
leur score global dans I'évaluation des I'évaluation des besoins et des 78,95% 75%
besoins et des capacités. capacités.
Cible : 20% Cible : 20% Systématique a
% de femmes renforgant et sensibilisant % de femmes renforgant et Questionnaire rollin chaque
Activité les groupes de jeunes sensibilisant les groupes de jeunes 68,40% 50% basline g identification de
Cible : 20% ? C28 Cible : 20% ? jeunes, mi-parcours
% de femmes engagées dans % de femmes engagées dans et fin de projet
I'apprentissage par les pairs I'apprentissage par les pairs
pprentissage paries p pprentissage paries p 90,10% 50%
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Cible : 50% Cible : 50%
% de participants utilisent les nou-veaux | % de participants utilisent les nou-
outils/regles de com acquis lors des veaux outils/regles de com acquis lors
formations dans leur travail des formations dans leur travail 20% 50%
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Cible : 50% Cible : 50%
indicateur 1.1.5: # d’activités sociales au niveau P .
R . . - — 0 Données indisponibles
# d’activités sociales au niveau municipal | municipal
# d’activités sociales au niveau # d’activités sociales au niveau . Lo pE— .
Ay . X 0 Questionnaire fin de ) . Données indisponibles
Activité communautaire. communautaire. m—— fin de projet
#d’activités sociales avec un gender focus | #d’activités sociales avec un gender proj
(par les femmes et/ou pour les femmes) | focus (par les femmes et/ou pour les 0 Données indisponibles
% d'AY et de NEET qui participent femmes)
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régulierement a des activités sociales

% d'AY et de NEET qui participent

formations
(Cible = 840)

(Cible = 840)
Base de référence : 0

pour les jeunes régulierement a des activités sociales 52% 75%
# de conseillers municipaux qui parti- pour les jeunes
cipent activement. # de conseillers municipaux qui parti- P .
o P - s N . ) pawxquip 80% 75% Données indisponibles
% de femmes participant a I'organisa-tion | cipent activement.
d'actiyités SOCi§|ES - ] % de femmes participant a I'organisa- 43% 0%
% de jeunes qui participent, engagés dans | tion d'activités sociales
le projet. % de jeunes qui participent, engagés 23% 75%
dans le projet.
# de programmes produits et # de jeunes | # ge programmes produits et # de
participants jeunes participants
Base de référence : 0
Base de référence : 0
Cible : Au moins une activité sociale
Cible : Aumoins une activité sociale dans | gans chaque communauté ; et au
chaque communauté ; et au moins deux | moins deux activités sociales pour la
activités sociales pour la municipalité. municipalité. 108 84
Entre 40 % et 60 % des NEET et des AY Entre 40 % et 60 % des NEET et des AY
participent régulierement a des activités | participent régulierement a des
sociales - au moins une activité. activités sociales - au moins une
Les conseillers municipaux participent activité.
activement a au moins 2 activités. Les conseillers municipaux participent
50% activement a au moins 2 activités.
50%
Indicateur 1.1.6: % d'amélioration de | engagelment des 67% 50%
% d'amélioration de I'engagement des jeunes dans les communautés
jeunes dans les communautés Questionnaire fin de
Activité % d'amélioration de I'engagement des L . , . fin de projet
. ) % d'amélioration de I'engagement des projet
jeunes femmes dans les communautés faunes femmes dans les communautés
Base de référence : 0 ] e 62% 30%
Cible : 30% Base de référence : 0
' Cible : 30%
Indicateur 1.2.1: # d'associations qui ont amélioré leurs
# d'associations qui ont amélioré leurs compétences pour guider les jeunes
compétences pour guider les jeunes grace | grace a des évaluations fondées sur la 68.20%
N . . P . e T b (]
a des évaluations fondées sur la résilience | résilience
Activité (Cible = 3 associations par municipalité (Cible = 3 associations par municipalité Questionnaire fin de baseline et fin de
cible formées (21 au total)) cible formées (21 au total)) projet projet
# jeunes ayant participé activement
# jeunes ayant participé activement aux aux formations
! vant particip 263 840
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Base de référence : 0

% de femmes participant activement

# de conseilléres locales et de conseillers

stratégie médiatique

aux formations (Cible = 50%) 52% 50%
% de femmes participant activement aux | Base de référence : 0
formations (Cible = 50%)
Base de référence : 0 o .
% de femmes ayant amélioré leurs
i compétences
% de ff:mmes ayant amélioré leurs (Cible = 50%) 63% 50%
competences Base de référence : 0
(Cible = 50%)
Base de référence : 0
Indicateur 1.2.2: Les plateformes de dialogue
# de plateformes de dialogue # de plateformes de dialogue diponible sont des groupes
opérationnelles (Cible=7) opérationnelles (Cible=7) 0 7 facebook (et non des
Base de référence : 0 Base de référence : 0 plateformes web telles que
planifiées)
% de communautés sensibilisées au role | % de communautés sensibilisées au
L des jeunes dans la pérennisation de la réle des jeunes dans la pérennisation Questionnaire fin de ) .
geyiite paix (Cible = 75%) de la paix (Cible = 75%) DRI\ 75% projet fin de projet
Base de référence : 0 Base de référence : 0
%d . S . % de communautés sensibilisées au
% de communautés sensibilisées au role N 3 R
des femmes dans la pérennisation de la role des'fem.mes dans la pérennisation 79% 75%
paix (Cible = 75%) dela paIX’(C’Ib|E =75%)
s Base de référence : 0
Base de référence : 0
Indicateur 1.2.3: # de facteurs de résilience des
# de facteurs de résilience des collectivités évalués par les jeunes Les facteurs de résilience
collectivités évalués par les jeunes Base de référence : 0 0 1 font partie des indicateurs
Base de référence : 0 Cible : A déterminer (en fonction des de paix (travail non réalisé
Cible : A déterminer (en fonction des résultats des évaluations) Au moins un par EPI)
résultats des évaluations) Au moins un par évaluation
L, par évaluation
Activite # de facteurs de résilience des femmes
# de facteurs de résilience des femmes évalués Les facteurs de résilience
évalués Base de référence : 0 0 1 font partie des indicateurs
Base de référence : 0 Cible : A déterminer (en fonction des de paix (travail non réalisé
Cible : A déterminer (en fonction des résultats des évaluations) Au moins un par EPI)
résultats des évaluations) Au moins un par évaluation
par évaluation
Indicateur 1.2.4: # jeunes qui commu'niquent a travers 530 840
. ) . . les plateformes de dialogue,
# jeunes qui communiquent a travers les # Jeunes femmes qui communiguent 3
Activité zljaetjzc;rsr?:;&ri:ecsilzﬁgct:)er;muniquent 3 travers les plateformes de dialogue, 271 420 Quest|opnrr;?;e fin de fin de projet
travers les plateformes de dialogue, # de conseilleres locales et de
conseillers locaux qui participent a la 35
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locaux qui participent a la stratégie

médiatique

Indicateur 1.3.1:

# de jeunes participant a la conception de | # de jeunes participant  la conception

projets de développement de projets de développement

communautaire axés sur la résilience communautaire axés sur la résilience ) o
Activité Base de référence : 0 Base de référence : 0 552 840 ngstlonnalre fin de fin de projet

Cible : 840 jeunes (40 jeunes par Cible : 840 jeunes (40 jeunes par projet

communauté) dont 40% au moins de communauté) dont 40% au moins de

femmes femmes

Indicateur 1.3.2: # de conseils consultatifs mis en place

# de conseils consultatifs mis en place (Cible =7) 7 7

(Cible =7) Base de référence : 0

Base de référence : 0 # jeunes ayant participé aux formations

# jeunes ayant participé aux formations Cible =840 263 840 . N
Activité (Cible =840) §3ase de réfzérence :0 Questlonna.nre fin de fin de projet

Base de référence : 0 o o projet

% de femmes ayant participé aux % de femmes ayant participé aux

) R yantp P formations

formations cex 54% 50%

Base de référence : 0 Bf‘:\se de référence : 0

Cible : 50% Cible : 50%

Indicateur 1.3.3: # de projets mis en oeuvre

# de projets mis en oeuvre Base de référence : 0

Base de référence : 0 Cible : 84 projets mis en oeuvre dans 107 84

Cible : 84 projets sont mis en oeuvre dans les 7 municipalités

les 7 municipalités

# de jeunes qui ont mis en oeuvre les

Activité # dg jeunes qui ont mis en oeuvre les projets . 307 340 Questionn:f\ire fin de fin de projet

projets Base de référence : 0 projet

Base de référence : 0 Cible : 840

Cible : 840

# de jeunes femmes qui ont mis en # de jeunes femmes qui ont mis en

oeuvre les projets oeuvre les projets 399 420

Base de référence : 0 Base de référence : 0

Cible : 420 Cible : 420

Indicateur 1.4.1: Indicateur 1.4.1:

# d'études sur les structures de jeunesse | # d'études sur les structures de
Activité au niveau municipal jeunesse au niveau municipal 0 14 Etudes existantes 1 Données indisponibles

Base de référence : 0 Base de référence : 0

Cible : au moins 14 (2 par municipalité) Cible : au moins 14 (2 par municipalité)
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Indicateur 1.4.2: % de NEET intégrés dans des structures
% de NEET intégrés dans des structures de jeunesse dans chaque municipalité 26% 20%
de jeunesse dans chaque municipalité (Cible = 40%) 0 °
(Cible = 40%) Base de référence : 0
Base de référence : 0 Questionnaire fin de
Activité % de jeunes femmes intégrées dans rojet fin de projet
% de jeunes femmes intégrées dans des des structures de jeunesse prol
structures de jeunesse dans chaque municipalité 27% 50%
dans chaque municipalité (Cible = 50%)
(Cible = 50%) Base de référence : 0
Base de référence : 0
Indicateur 1.4.3:
La plateforme Youth Network for the
La plateforme Youth Network for the . .
. . South est mise en place et pleinement . .
L, South est mise en place et pleinement . Site web existant et - .
Activité opérationnelle opérationnelle 0 1 analvse des visites 1 Plateforme indisponible
P A . . Base de référence : non disponible 4
Base de référence : non disponible Cible : disponible
Cible : disponible - olsp
Indicateur 2.1.1: Evaluation des besoins des
Evaluation des besoins des municipalités | municipalités et de leurs conseillers SubpOrt enqudtes +
Activité et de leurs conseillers municipaux. municipaux. 7 7 a pport q
Base de référence : 0 Base de référence : 0 PP
Cible : 7 Cible : 7
Indicateur 2.1.2: -
naica eur] . # de stratégies de renforcement des
# de stratégies de renforcement des " -
capacités capacités une seule stratégie globale
P P ex Base de référence : 0 Les stratégies réalisée,
Activité Base de référence : 0 X . 1 7 . . .
- . Cible : Une stratégie de renforcement existantes Remontées non analysées
Cible : Une stratégie de renforcement des . B e
ol N des capacités pour chaque municipalité par municipalité
capacités pour chaque municipalité (7 au
(7 au total)
total)
Indicateur 2.1.3: . .
I Y K - % de conseillers locaux participant
% de conseillers locaux participant X N . . s
L, X N . activement a tous les aspects du projet. Questionnaire finde | . .
Activité activement a tous les aspects du projet. " 50% 80% . fin de projet
iex Base de référence : 0 projet
Base de référence : 0 Cible : 80%
Cible : 80% P
Indicateur 2.2.1: . S
. R , # de jeunes impliqués dans les
# de jeunes impliqués dans les échanges , [
S échanges avec les municipalités
avec les municipalités cex . L
oA (A Base de référence : 0 Questionnaire finde | . .
Activité Base de référence : 0 X . 178 126 . fin de projet
X . Cible : 126 (3 par groupe de jeunes ; 6 projet
Cible : 126 (3 par groupe de jeunes ; 6 X B
. R groupes de jeunes par municipalité). Au
groupes de jeunes par municipalité). Au .
. moins 50% de femmes.
moins 50% de femmes.
Indicateur 2.2.2: # de stratégies axées sur la résilience Questionnaire fin de
Activité # de stratégies axées sur la résilience des | des jeunes produites (0] 7 roiet fin de projet
jeunes produites Objectif : 7 (1 par municipalité) proj
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Objectif : 7 (1 par municipalité)
% de conseillers locaux qui ont amélioré

% de conseillers locaux qui ont
amélioré leurs compétences pour

projets (Cible=50%)
Base de référence : 0

projets (Cible=50%)
Base de référence : 0

leurs compétences pour s'engager aupres | s'engager aupres des jeunes (Cible = 59% 80%
des jeunes (Cible = 80%) 80%)
Base de référence : 0 Base de référence : 0
# de nouveaux outils de communication # de nouveaux outils de
mis en place communication mis en place 2 2
Base de référence : 0 Base de référence : 0
% d’utilisation des nouveaux outils de 9% d’utilisation des nouveaux outils de
communication par les bénéficiaires communication par les bénéficiaires 50% 75%
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Indicateur 2.2.3: # de références par les médias locaux
# de références par les médias locaux au | au travail effectué par les municipalités 15 10
travail effectué par les municipalités et et les jeunes
les jeunes # de références par les médias locaux
# de références par les médias locaux au | au travail effectué par les municipalités
travail effectué par les municipalités et et les jeunes femmes 15 10
Activité les jeunes femmes Cible : Au moins une référence par Questionnaire fin de fin de projet
Cible : Au moins une référence par média | média (radio, télévision, journal et projet
(radio, télévision, journal et médias médias sociaux)
:/ozl‘aux) . , % d'augmentation de I'engagement
6 d'augmentation de I'engagement L.,
Base de référence : 0 Base d? referen\cel 0 N 40,70% 30%
Au moins 20 % a |'évaluation a mi- Au moins 20 % I‘ev,aluatlop amk
< s . . parcours et 30 % a |'évaluation finale
parcours et 30 % a |'évaluation finale
Indicateur 2.2.4 : Les stratégies sont communiquées sur
Les stratégies sont communiquées sur les | les médias traditionnels 0 7 Données indisponibles
médias traditionnels Objectif : 7 (1 par municipalité)
Activité Objectif : 7 (1 par municipalité) UNESCO
% communautés qui communiquent sur | % communautés qui communiquent
les stratégies sur les stratégies 0 100% Données indisponibles
(Cible=100%) (Cible=100%)
Indicateur 2.3.1: # de projets mis en ceuvre
# de projets mis en ceuvre Cible : 21 petits projets prioritaires 29 27
Cible : 21 petits projets prioritaires sensibles au genre (3 par municipalité
sensibles au genre (3 par municipalité ou | ou 7 grands projets sensibles au genre)
L., / grands. projets s.er’mbles au genre). # de projets focalisés sur le genre mis Questionnaire fin de ) .
Activité # de projets focalisés sur le genre mis en 18 . fin de projet
ceuvre en ceuvre projet
% de jeunes femmes participant % de jeunes femmes participant
activement a la mise en ceuvre des activement a la mise en ceuvre des 519% 50%
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Indicateur 2.3.2 : P!ans d.e suivi et d'évaluation 0 D ETAER SRR EIER
Plans de suivi et d'évaluation disponibles disponibles
Plans de communication et de Plans de communication et de 0 Données indisoonibles
sensibilisation disponibles sensibilisation disponibles P
Plans de plaidoyer des stratégies Plans de plaidoyer des stratégies

Activité disponibles disponibles Questionnaire fin de ¢ FEETEED
Base de référence : Non Base de référence : Non 0 14 projet Données indisoonibles
Cible : 1 plan de S&E et plan de Cible : 1 plan de S&E et plan de P
communication par municipalité et communication par municipalité et
stratégie (7 de chaque) stratégie (7 de chaque)
% d'indicateurs dédiés au genre (Cible= % d'indicat dédié Cible=
20%) ;’O%I)n icateurs dédiés au genre (Cible 0 20% Données indisponibles
Indicateur 2.3.3: Townhall Jeunesse-Municipalité mis en
Townhall Jeunesse-Municipalité mis en place dans les 7 communes 7 7
place dans les 7 communes Réunions mensuelles organisées
Réunions mensuelles organisées % de participation des femmes o 50%

- i i =50% . .

% de participation des femmes (Cible=50%) ° ° Questionnaire fin de

Activité (Cible=50%) projet fin de projet

= (J
% de femmes intervenant lors des % de femmes intervenant lors des
A 1 1 = 0,

réunions (Cible=30%) réunions (Cible=30%) 45% 30%
Base de référence : Non Base de référence : Non
Cible : Oui Cible : Oui
Indi 23.4:
ndlcateu'rl 3 . - Le plan d'évaluation de la stratégie
Le plan d'évaluation de la stratégie pour X AN
la jeunesse est communiquée a travers pour la jeunesse est communiqué a

Activité 1 travers les médias 0 1 UNESCO et PNUD Données indisponibles
les médias # Assemblées publiques mensuelles
# Assemblées publiques mensuelles . . P q K

e oy diffusées sur les médias
diffusées sur les médias
Indicateur 3.1.1: Rapport Cartographie des
Cartographie et étude des medias Cartographie et étude des medias médias disponible
disponibles disponibles 1 1 Rapport Déconstruire les
Base de référence : Non Base de référence : Non stéréotypes médiatiques
Cible : Oui Cible : Oui dans la région du Sud
% de femmes interrogées lors de tunisien indisponible
I'élaboration de la cartographie et de % de femmes interrogées lors de
Ty Iy |'él i | hi

Activite 'étude .? aboration de la cartographie et de 50% 50% UNESCO Données indisponibles
(Cible=50%) I'étude
% de NEETs interrogées lors de (Cible=50%)
I'élaboration de la cartographie et de % de NEETSs interrogées lors de
|'étude I'élaboration de la cartographie et de 0% 50% Données indisponibles
# des médias participant au sondage I'étude
Degré d’engagement des médias # des médias participant au sondage 10 5

Degré d’engagement des médias
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Indicateur 3.1.2: # de dialogues médias-jeunes organisés
# de dialogues médias-jeunes organisés Base de référence : 0 7 7
Base de référence : 0 Cible : 7
Cible : 7 . # de formations
# de formations .
., Analyse forma-teur/trice Analyse forma—t’eu’r/.tr.lc.e
Activité g Feedback des bénéficiaires UNESCO
Feedback des bénéficiaires
, . Taux d’engagement des medias avec le 1 !
Taux d’engagement des medias avec le ; L
nouveau réseau (participation aux nf)uve:au réseau (participation a.u>.<
, . s réflexions, retour sur les propositions,
réflexions, retour sur les propositions, L R
contributions/idées individuelles) contributions/idées individuelles)
Indmatgur 313 , # de médias formés 0 10
# de médias formés
# de médias sensibilisés au genre # de médias sensibilisés au genre
Activité B.ase de référence : 0 . Bfase de référence : 0 . UNESCO
Cible : 30 personnes, y compris des Cible : 30 personnes, y compris des 47 30
représentants de différentes formes de représentants de différentes formes de
médias (télévision, radio, journaux et médias (télévision, radio, journaux et
médias sociaux) médias sociaux)
Indicateur 3.2.1: Stratégie médiatique et de
Stratégie médiatique et de communication élaborée
communication élaborée Base de référence : Non
Activité Base de référence : Non Cible : Oui 1 1 UNESCO
Cible : Oui
Degré de mise en place du nouveau
Degré de mise en place du nouveau plan | plan
# d'émissions concernant les jeunes des
régions du Sud sont diffusées a la
Indicateur 3.2.2: télévision et a la radio. 40 12
# d'émissions concernant les jeunes des Base de référence : 0
régions du Sud sont diffusées a la Cible : 12
télévision et a la radio. % des entités madiatiques ciblées
Base de référence : 0 participant au développement de la 100% 50%
Activité Cible : 12 stratégie (Cible=50%) UNESCO
% dgs.enntes malldlat|ques ciblées # des émissions produites 48
participant au développement de la
stratégie (Cible=50%) La documentation du retour
# des émissions produites des auditeurs est resté en
# de feedback des auditeurs jeunes # de feedback des auditeurs jeunes 0 carence et en conséquence
cet indicateur n'a pas te
atteint
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6 ateliers de formations des
formateurs sur I'éducationa
I'image et aix médias
Indicateur 3.2.3: # d'autres formes de communication et 10 projections des films avec
. # d'autres formes de communication et d'initiatives de sensibilisation (Cible = des thematiques relatives
Activité o sttt ( 25 14 UNESCO ) 4
d'initiatives de sensibilisation (Cible = 14) | 14) aux jeunes
Base de référence : 0 Base de référence : 0 9 activités culturelles
Toutes ces activités ont été
organisées dans les 7 régions
cibles du projet et en
présentiel
Indicateur 3.3.1: # de jeunes formés
# de jeunes formés Base de référence : 0
Base de référence : 0 Cible : 105 au total (15 par 252 105
Cible : 105 au total (15 par municipalité) municipalité) dont au moins 40% de
dont au moins 40% de femmes femmes
# de conseillereslocales et conseillers # de conseillereslocales et conseillers
locaux formés locaux formés Questionnaire fin de
Activité Base de référence : 0 Base de référence : 0 14 14 roiet + Unesco fin de projet
Cible : 14 au total (2 par municipalité) Cible : 14 au total (2 par municipalité) proj
dont au moins 50% de femmes dont au moins 50% de femmes
# de membres de la communautés # de membres de la communautés
formés formés
Base de référence : 0 Base de référence : 0 0 21 Données indisponibles
Cible : 21 au total (3 par municipalité) Cible : 21 au total (3 par municipalité)
dont au moins 40% de femmes dont au moins 40% de femmes
Indicateur 3.3.2: # stratégies de communication
# stratégies de communication élaborées | élaborées par les conseillers
Activité par les conseillers municipaux municipaux 0 7 UNESCO fin de projet Données indisponibles
Base de référence : 0 Base de référence : 0
Cible : 7 Cible : 7
Indicateur 3.3.3: - o L'UNESCO a opté d\e
. o, , # stratégies de communication developper 5 modeéles de
# stratégies de communication élaborées | |, ., o -
oA - K . élaborées par les associations et les ) R stratégie de com autour de 5
Activité par les associations et les jeunes (Cible= | . . 5 7 UNESCO fin de projet o . .
21) jeunes (Cible = 7) initiatives, qui pourraient
ik Base de référence : 0 servir ultérireurement aux
Base de référence : 0 X
jeunes
Indicateur 4.1.1: e e e .
R L ... | #d'activités/initiatives/ services
# d'activités/initiatives/ services identifiés | . I B . N
Ay N identifiés dans les municipalités Questionnaire finde | . .
Activité dans les municipalités s 21 21 . fin de projet Rapport CCT COVID
s Base de référence : 0 projet
Base de référence : 0 Cible : 3 par municipalité
Cible : 3 par municipalité s P
Indicat 4.1.2: . . . . .
Activité n |ca.eur . . . . Carte interactive en ligne disponible 0 1 1 Activité non réalisée
Carte interactive en ligne disponible
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Audience mesurée . 3 L, Lo
. , . Audience mesurée 0 1 Activité non réalisée
Veille genre sur I'audience
Base de référence : Non Veille genre sur 'audience Existence de la carte
Cible : Oui Base de référence : Non 0 1 interactive + chiffres Activité non réalisée
# d’utilisateurs par jour Cible : Oui de l'audience
# d’utilisateurs par jour 0 Activité non réalisée
Indicateur 4.1.3: % d'acteurs cibles capables d'utiliser
% d'acteurs cibles capables d'utiliser efficacement la carte et le réseau en Existence du rappot
Activité efficacement la carte et le réseau en ligne | ligne 0 100% de |'évaluationetdu |1 Activité non réalisée
Base de référence : 0 Base de référence : 0 rapport I'audience
Cible : 100% Cible : 100%
Indicateur 4.2.1: # de conseilleres locales/ conseillers
# de conseilléres locales/ conseillers locaux qui ont regu une formation pour
L, locaux qui ont regu une formation pour la | la coordination du centre municpal uestionnaire finde | . R
Activité . q . ¢ . P cex P 7 7 Q . fin de projet Rapport du consultant HUB
coordination du centre municpal Base de référence : 0 projet
Base de référence : 0 Cible : Formation de 7 conseillers
Cible : Formation de 7 conseillers locaux locaux
Indicateur 4.2.2: # plans de travail, de stratégies de
# plans de travail, de stratégies de communication et de stratégies
communication et de stratégies d'apprentissage et de 7 7 Rapport du consultant HUB
d'apprentissage et de perfectionnement | perfectionnement tenant compte des
Activité tenant compte des sexospécifiques sont sexospécifiques sont élaborés. Existence du rapport 1
élaborés. . i d'évaluation
) , # de parties prenantes concernées
# de parties prenantes concernées sensibilisées aux objectifs des hubs
sensibilisées aux objectifs des hubs ex y 7 7 Rapport du consultant HUB
" Base de référence : 0
Base de référence : 0 Cible : 7
Cible : 7 )
Indicateur 4.2.3: o . A HUB mis en place
- o % centres municipaux opérationnels 7 7 . P
% centres municipaux opérationnels relativement opérationnels
Activité # réunions réalisées pér.huk? dlans # réunions réalisées par hub dans Questionne.xire fin de fin de projet
chacune des sept municipalités. chacune des sept municipalités. projet
Base de référence : Non Base de référence : Non 21 21
Cible : Oui Cible : Oui
Indicateur 4.3.1: # de réunions de lancement du hub
# de réunions de lancement du hub régional réalisée S .
- R cex 0 6 Données indisponibles
régional réalisée Base de référence : 0
A Base de référence : 0 Cible : 6 PV de réunion + la
Activité X . - 1
Cible: 6 o o, liste de participants
% de femmes impliquées % de femmes impliquées
" Base de référence : 0 (0] 50% Données indisponibles
Base de référence : 0 Cible : 50%
Cible : 50% P
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Indicateur 4.3.2: Indicateur 4.3.2:
# des plans de travail, des stratégies de # des plans de travail, des stratégies de .
o . s . Existence des plans
communication et des stratégies communication et des stratégies de travail +
d'apprentissage et de développement d'apprentissage et de développement stratégies de
L., tenant compte des sexospécificités sont tenant compte des sexospécificités & o Plateforme régionale globale
Activité . , , i communication + L. .
élaborés sont élaborés stratéaie indisponible
Base de référence: 0 Base de référence: 0 d'a rgentissa oot
Cible : 7 Cible : 7 PP &
R . R . de développement
Fusion des plateformes municipales avec | Fusion des plateformes municipales
la plateforme régionale avec la plateforme régionale
Indicateur 4.3.3: .
) Les écarts, les chevauchements et les
Les écarts, les chevauchements et les ot X .
s X . possibilités de soutien aux jeunes sont
possibilités de soutien aux jeunes sont . s . s . -
. o . s identifiés et analysés dans I'étude étude stratégie +
L, identifiés et analysés dans |'étude s L . e .
Activité P o Stratégie d'étude et de coordination coordination Données indisponibles
Stratégie d'étude et de coordination ) > ) .
. : disponible disponible
disponible e
s Base de référence : Non
Base de référence : Non Cible : Oui
Cible : Oui )
Indllcate"ur 4.3.4: o # d'ateliers organisés Données indisponibles
# d'ateliers organisés
Activité # de meilleures pratiques identifiées et # de meilleures pratiques identifiées et Existence du rapport
partagées partagées atelier Données indisponibles,
Base de référence : 0 Base de référence : 0 Expert M&E en appui
Cible: 2 Cible: 2
Indicateur 4.3.5: — .
o . Note de reflexion élaborée .
P Note de reflexion élaborée s existence de la note T .
Activité e Base de référence : Non . Données indisponibles
Base de référence : Non . . de reflexion
X . Cible : Oui
Cible : Oui

Indicateur de lactivité atteint

Indicateur de lactivité non atteint
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5) Utilité des activités prévues :
Le projet a suscité un fort intérét auprés des différentes cibles.

Au total, 110 initiatives ont été confirmées et la majorité des associations se sont montrées
entreprenantes avec les jeunes, notamment les Scouts. En outre, les activités ont permis de changer le

comportement des municipalités et d’engager les jeunes les moins représentés et les plus marginalisés.

4. Impact du projet

L'impact du projet a été étudiée sur la base des éléments suivants :
- Mobilisation des jeunes
- Impact des activités sur la cohésion sociale
- Impact des activités sur la résilience
- Impact des activités sur la collaboration des jeunes avec les municipalités
- Impact des activités sur le renforcement de compétences des jeunes
- Impact des activités sur 'engagement des jeunes dans les activités sociales de leur communauté
- Impact des activités implémentées sur les jeunes femmes
- Impact des activités implémentées sur les NEETs
- Impact des activités implémentées sur les jeunes femmes
- Impact des activités implémentées auprés des municipalités

- Impact des activités implémentées aupres des associations

1) Mobilisation des jeunes

Il était prévu de mobiliser 840 jeunes a raison de 120 jeunes par municipalité, soit 40 jeunes pour

chacune des trois communautés identifiées.
Au final, 807 jeunes ont été mobilisés.
lIs sont répartis équitablement entre femmes et hommes, ce qui confirme la répartition prévue.

La répartition entre NEETs et AYs est de 42% NEET vs 58% AY, ce qui est en décalage avec la

répartition souhaitée du projet, a savoir 70%/ 30%.
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2) Impact des activités sur la cohésion sociale

70% des jeunes déclarent vivre pacifiquement dans leurs communautés malgré les différences qui

peuvent exister.

84% se disent sensibilisés aux valeurs de solidarité, de coexistence et de 'importance du développement

durable au sein de leur communauté.

48% se déclarent confiants dans les institutions publiques qui existent au niveau de leur municipalité.

Ce taux a augmenté de 6.3% par rapport a la baseline de juillet 2020.

61,3% déclarent communiquer et collaborer avec les institutions publiques de leur région. Ce taux a

augmenté de 15,7% par rapport a la baseline de juillet 2020.

55.55% des jeunes déclarent que les populations de leur communauté vivent ensemble d’'une maniére
) q Pop
paisible malgré leurs différences vivent ensemble pacifiquement. 69.44% déclarent que leur municipalité

offre les mémes droits fondamentaux a toutes et tous dans leur communauté.

3) Impact des activités sur la résilience

76.9% des jeunes déclarent étre une vision positive de I'avenir des jeunes au sein de leur communauté.

Ce taux a augmenté de 22.6% par rapport a la baseline de juillet 2020.

77% des jeunes déclarent que leur communauté posséde la capacité de s'adapter aux situations difficiles

et de chercher des solutions sociales.

55.4% déclarent pouvoir gérer les situations difficiles et résoudre des problématiques au sein de leur

communauté. Ce taux a augmenté de |13,7% par rapport a la baseline de juillet 2020.

4) Impact des activités sur la collaboration des jeunes avec les municipalités

50% des jeunes déclarent que leur municipalité coordonne des interventions sociales au profit des

jeunes d'une maniere efficace.

36% déclarent avoir été impliqués quelques fois dans des échanges au sein de leur municipalité. Pres
de 30% déclarent avoir suivi I'élaboration de la stratégie jeunesse au niveau de leur municipalité, et
18.7% avoir participés a la prise de décision en ce qui la concerne. Ces taux ont augmenté mais de

maniére non significative augmenté de 8.7% par rapport a la baseline de juillet 2020.
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19.1% des jeunes déclarent que leur municipalité s'implique dans la prise des décisions dans leur com

munauté et tient compte de leurs priorités sociétales.

40.7% des jeunes déclarent que les médias présentent les jeunes de leur communauté d’'une maniére

positive. Ce taux a augmenté de 16.4% par rapport a la baseline de juillet 2020.

5) Impact des activités sur le renforcement de compétences des jeunes

53% des jeunes déclarent étre participés activement aux formations concernant la mise en ceuvre des
projets au niveau communautaire. 62% déclarent avoir amélioré leurs compétences a travers les

formations.

44% des jeunes déclarent avoir participé a la conception de projets de développement communautaire
qui impactent positivement leurs communautés. 107 initiatives ont été réalisées par 807 jeunes au sein

des 21 communautés du projet.

60% des jeunes déclarent posséder la capacité de dialoguer, de communiquer et de transmettre
clairement leurs idées a d’autres personnes au sein de leur communauté. Ce taux a augmenté de 25%

par rapport a la baseline de juillet 2020.

65% déclarent avoir amélioré leurs compétences lorsqu'il s'agit d'influencer positivement et étre un
leader dans leur communauté. 68.9% déclarent avoir renforcé et sensibilisé les groupes de jeunes au

sein de leur communauté. Ce taux a augmenté de 27.2% par rapport a la baseline de juillet 2020.

79% des jeunes déclarent avoir développé leur réseau des connaissances au niveau de leur communauté.

79% déclarent étre améliorés leurs compétences grace a leurs pairs.

70% déclarent étre en confiance pour parler au média a propos du roéle positif des jeunes au sein de

leur communauté.

68.6% déclarent avoir utilisés des plateformes en ligne pour engager avec d’autres jeunes au partage
d’idées et la contribution a créer des changements positifs dans leur communauté. Ce taux a augmenté

de 12.9% par rapport a la baseline de juillet 2020.
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6) Impact des activités sur ’engagement des jeunes dans les activités sociales de leur

commuhauté

71,4% des jeunes déclarent étre impliqués dans les activités sociales au sein de leur communauté. Ce

taux a augmenté de 35% par rapport a la baseline de juillet 2020.

52% déclarent avoir participés d’'une maniére réguliére aux activités sociales au sein de leur

communauteé.

63% déclarent étre engagés a travailler efficacement et a long terme avec les associations et au sein de

leur communauté.
67% des jeunes déclarent avoir améliorés leur engagement au sein de leur communauté.
26% des jeunes déclarent étre intégrés dans des structures de jeunesse au sein de leur municipalité.

52% des jeunes déclarent étre participés a la conception ou a la mise en ceuvre d’un projet ou une

initiative communautaire dans leur région

43.3% des jeunes déclarent étre participés a I'organisation des activités sociales au sein de leur

communauté.

45% déclarent étre intervenus dans les réunions organisées dans le centre municipal pour la paix et la

jeunesse.

7) Impact des activités implémentées sur les jeunes femmes

Les femmes déclarent étre intégrées dans des structures de jeunesse au sein de leur municipalité a un

taux de 27%. Elles ont amélioré leur engagement au sein de leur communauté a un taux de 62%.

63% des jeunes femmes ont amélioré leurs compétences a travers les formations concernant la mise

en ceuvre des projets au niveau communautaire. 54% ont participé activement aux projets

60% des jeunes femmes se disent engagées a travailler efficacement et sur le long terme avec les

associations.

43% des femmes déclarent avoir participés a I'organisation des activités sociales au sein de leur
communauté. Par ailleurs, les femmes sont relativement moins impliquées que les hommes dans les

activités sociales au sein de leur communauté a un taux de 68% vs 71.4%.
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42% des jeunes femmes déclarent que les médias présentent les jeunes de leur communauté d’une

maniére positive.
Au final, 85% des jeunes femmes ont une vision positive de 'avenir au sein de leur communauté.

8) Impact des activités implémentées sur les NEETs

33% des NEETSs ont participé régulierement aux activités sociales au sein de leur communauté.

47% se déclarent engagés a travailler efficacement sur un long terme avec les associations et au sein de

leur communauté.

44% des NEETs ont participé activement aux formations concernant la mise en ceuvre des projets au
niveau communautaire. 54% ont amélioré leurs compétences a travers les formations. 39% ont participé

a la conception ou a la mise en ceuvre de projets ou d’initiatives communautaires dans leur région.

68% des NEETs ont amélioré leurs compétences grace a leurs pairs. 53% déclarent la capacité de
dialoguer, de communiquer et de transmettre clairement leurs idées. 33% des NEETs se disent

présentés dans les médias d’'une maniere positive (moins que les AY).

9) Impact des activités implémentées sur les jeunes vulnérables

25% des jeunes mobilisés sont évalués comme vulnérables. Plus de 40% de la vulnérabilité est de type

financiére ou sociale.

58% des jeunes vulnérables déclarent avoir participé activement aux formations concernant la mise en
ceuvre des projets au niveau communautaire. 70% déclarent avoir amélioré leurs compétences a travers
ces formations et 48% avoir participés a la conception ou a la mise en ceuvre de projets ou d’initiatives

communautaires dans leur région.

81% des jeunes vulnérables déclarent avoir améliorés leurs compétences grace a leurs pairs, et 74%

renforcer et sensibiliser les groupes de jeunes au sein de leur communauté.

69% déclarent avoir améliorés leurs compétences lorsqu'il s'agit d'influencer positivement et étre un

leader dans leur communauté.

32% des jeunes vulnérables déclarent avoir été impliqués des fois avec des échanges au sein de leur

municipalité et 31% avoir été impliqués dans des prises de décisions dans leur communauté.
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43% déclarent que les médias donnent une image positive des jeunes de leur communauté et 76%

déclarent avoir une vision positive de I'avenir.

10) Impact des activités implémentées auprés des municipalités

80 conseilleres locales et conseillers locaux ont pris part au projet.

75% déclarent avoir amélioré leur prise en compte des besoins des jeunes au sein de leur municipalité
et 58.34% ceux des jeunes femmes et 52.77% ceux des NEETs. Ce taux a augmenté de 14.27% par

rapport a la baseline de juillet 2020.

58.33% des conseilléres locales et conseillers locaux ont amélioré leur compétence pour s’engager au
prés des jeunes et 33.34% ont amélioré leurs compétences en termes d’évaluation d’impact positif sur

la communauté au sein de leur municipalité.

80.56% des conseilléres locales et conseillers locaux ont participé activement a 'organisation des
activités sociales au sein de la municipalité et 69.45% déclarent avoir amélioré leur coordination avec le

centre municipal pour la paix et la jeunesse au sein de leur municipalité.

I I') Impact des activités implémentées aupres des associations

2] associations ont été sélectionnées pour suivre et implémenter les activités du projet.

89.47% des associations déclarent étre améliorées ses compétences dans I'évaluation des besoins et
capacités, et 68.42% des associations déclarent avoir amélioré leurs compétences pour guider les jeunes

grace a des évaluations fondées sur la résilience.

84.21% déclarent travailler efficacement sur le long terme avec les jeunes et les communautés, mais
47.37% déclarent avoir implémenté une stratégie pour concrétiser les objectifs du développement

durable.

79.9% des associations déclarent que les jeunes de leur communauté ont un role positif dans le

développement. Ce taux a augmenté de |7% par rapport a la baseline de juillet 2020.
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5. Durabilité du projet

La durabilité du projet a été étudiée sur la base des éléments suivants :
- Durabilité économique et financiére des initiatives
- Durabilité des HUBs

- Pérennité du projet

1) Durabilité économique et financiére des initiatives :
La majorité des initiatives lancées a un bon potentiel de durabilité économique et financiére.

Les associations sont garantes de cette durabilité avec I'appui des municipalités qui donnent confiance

aux jeunes et se montrent dans I’ensemble collaboratives.
2) Durabilité des HuBs :

Les HUBs ont eu leurs premiéres réunions d’implémentation, mais a la rédaction de rapport, la majorité

d’entre eux - qui devraient avoir un statut d’associations — n’ont pas encore été créés.

La conception des plateformes locales est réalisée mais ces plateformes ne sont pas encore mise en

marche et utilisées par les jeunes.

Le devenir des HUBs est tributaire de I'engagement des municipalités et de la disponibilité des
ressources financiéres. Les municipalités doivent montrer leurs engagements pour la pérennité de ces
structures au-dela du projet, et a ce stade les ressources financiéres des HUBS sont tributaires du

nouveau projet ODD 6.

Ceci étant, il y a une difficulté dans la mise en place d’'un HUB régional car le nombre de municipalités

par région est disparate.
3) Pérennité du projet : structure, organisation et finance

La pérennité du projet est relativement prometteuse. Le changement de comportement positif

enregistré aupres des jeunes et des municipalités est un gage d’appropriation.
Par ailleurs, les initiatives créées présentent un résultat tangible a cette collaboration.

Ceci dit, notons que I'approche systématique n’a pas été mise en place d’'une maniére claire et

pertinente ce qui rendrait la continuité du projet risquée.

57



PROJET « PERENNISER LA PAIX EN TUNISIE PAR L'INCLUSION DES JEUNES AU NIVEAU LOCAL »

6. Systéme de coopération

Lefficacité du projet a été étudiée sur la base des éléments suivants :
- Coopération entre les agences
- Coopération avec le MALE
- Coopération avec les municipalités

- Coopération avec I'écosysteéme régional

1) Coopération entre les agences :

La coopération entre les agences a été relativement intéressante. Les agences ont témoigné une bonne

complémentarité dans les différents réles qu’ils ont assurés auprés des bénéficiaires.

Néanmoins, la coopération a présenté un défi de taille au début du projet. Le pilotage limité et
I'indisponibilité d’'un agenda centralisé ont créé un grand retard de lancement. D’un autre coté, le
changement des ressources au sein de I'équipe a été jugé important au point d’affecter la stabilité du

projet.

Les ateliers de planification ont été d’'un grand appui pu ajuster la coopération et I'organisation des
étapes du projet. lIs ont abouti a 'uniformisation des approches tout en laissant une marge de flexibilité

dans la gestion des activités en interne, mais leurs réalisations est restées limitées dans le temps.

Par ailleurs, la pluralité des agences engagées a affecté la communication et I'uniformisation des activités.
Par conséquent, les agences communiquent sur des actions sans informer au préalable les autres acteurs
impliqués au niveau des opérations (notamment les CCTs) ce qui a affecté leur crédibilité a un certain

moment.
2) Coopération avec le MALE :

L'implication du MALE dans le projet reléve d’une responsabilité de fait car il porte la valeur nationale
du projet a travers les partenaires nationaux. Ceci étant, la collaboration n’a pas atteint le niveau de
synergie souhaité en raison de remaniements ministériels qui se sont produits durant la durée du projet,

ce qui a entrainé un manque d’appropriation du projet.

De plus, le changement des acteurs travaillant sur le projet a provoqué un manque d’engagement de
I'équipe du ministére. Dans ce sens, plusieurs activités phares du projet se sont tenues sans la présence

du ministére.
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3) Coopération avec les municipalités :

La coopération avec les municipalités a été fort impactante. Les liens de confiance et de collaboration
se sont tissés a fur et a mesure de I'implémentation du projet et ont été renforcés réellement suite a
la mise en ceuvre des initiatives.

Les CCTs ont joué un role important de coordination au niveau opérationnel avec les CCMs, ce qui a
été fort apprécié par les acteurs municipaux.

Les municipalités ont témoigné d’un changement de comportement positif aussi bien au niveau de la
structure globale de la mairie qu’au niveau des CCMS.

Néanmoins, les municipalités ont montré des degrés distincts d’enthousiasme. Il convient de
mentionner que leurs appartenances politiques sont entrées en jeu dans la prise de décisions
pertinentes.

4) Coopération avec I’écosystéme régional :

La coopération avec l'écosysteme régional était importante, par le biais de la candidature des

associations au niveau municipal.

Ces derniéres ont montré néanmoins différents degrés d’implication principalement en fonction de

leurs visions et leurs missions.

Notons que la coordination par SFCG a été a un certain niveau critiqué par ces derniéres.

7. Pilotage du projet

Le pilotage du projet a été étudié sur la base des éléments suivants :
- Fiabilité du systéme de pilotage
- Coordination et management général
- Modalités organisationnelles

- Pilotage du calendrier de réalisation

1) Fiabilité du systéme de pilotage :

Le systeme de pilotage a été jugé comme moyennement satisfaisant. L’équipe projet a pu avancer grace

au réajustement du planning et ce malgré un taux de rotation important.
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Les acteurs du projet sont conscients du défi imposé par la conjointure du projet entre les différentes

agences.

L’absence d’un agenda de planification préalable a impacté la coordination et la synergie dans la mise en
ceuvre. De plus, le manque de communication a empéché la création d’un espace d’échange pour le

traitement des probléemes manquant ainsi de les-résoudre en temps opportun.
2) Coordination et management général :

La coordination et le management général se sont relativement bien déroulé dans une certaine mesure.
La coordination s’est basée sur des outils traditionnels pour la communication (mail et téléphone) avec

trés peu d’utilisation des documents d’organisation transversale partagés sur le SharePoint.

Notons que les circonstances COVID-19 ne permettaient pas la tenue de réunions présentielles et a
fréquence réguliére. La communication sur les activités a manqué de clarté et de pertinence entrainant

ainsi une disparité quant au degré d’information des agences.
3) Modalités organisationnelles :
Les modalités organisationnelles n’ont pas suivi un mécanisme efficient.

D’abord, les workshops organisationnels mis en place n’ont pas été opérationnalisés par une mise en

application réguliere.

De plus, les considérations relatives a la gestion des risques n’ont pas abouti a I'anticipation d’imprévus

et la mise en place d’alternatives.

D’autre part, la définition des réles et des autorités n’ont pas été bien définies, notamment celle entre
le CRT et les CCTs qui n’a pas été explicitée, d’ou le manque de latitude a la prise de décision sur

terrain.

Notons néanmoins que la majorité des CCTs ont bien réalisés les activités sur terrain d’ou leur

reconduction sur un autre projet de 'ODD6.
4) Pilotage du calendrier de réalisation :

Le pilotage du calendrier de réalisation s’est fait de maniére incrémentale et agile. Cette fagon de faire
a été poussée par le caractére Bottom-up du projet, imposant ainsi la prise en considération des

spécificités des municipalités et des partenaires sur le terrain. C’est un projet multipartite qui confére
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une possibilité limitée d’une planification sur le moyen terme. La complexité du projet a demandé
beaucoup d’énergie pour le simplifier et le défalquer aupres des différents intervenants. Le pragmatisme
était le maitre-mot dans la mise en ceuvre. La visibilité a été confirmée uniquement lors six derniers

mois.

Bonnes pratiques du projet

Les bonnes pratiques projet sont défalqués selon la catégorisation suivante :
- Innovations stratégiques
- Bonnes pratiques / innovation au niveau des processus

- Bonnes pratiques / innovation au niveau de I'apprentissage

1) Innovations stratégiques :
Le projet s’est distingué par les innovation stratégique remarquable, a savoir I'approche Bottom-up.

L'introduction de cette approche dans la réflexion des idées et la prise de décision a été fort appréciée,
dans la mesure ou elle a permis de fédérer diverses parties prenantes et leur a permis d’évoluer

communément.

Dans le méme cadre, le choix des communautés cibles a été pertinent dans I'association des CCMs et

associations a leur délimitation.

Par ailleurs, I'intronisation des jeunes dans le dialogue et la réflexion a un caractére novateur inclusif.
2) Bonnes pratiques / innovation au niveau des processus :

L'innovation au niveau du processus a été enregistré a plusieurs niveaux.

D’abord, l'introduction des CCTs au niveau des municipalités a été un élément important car il a permis
aux CCMs de noter une présence physique et tangible ce qui a facilité le travail sur terrain, et a renforcé

la facilitation de la mise en ceuvre des initiatives en coordination les instances locales.

D’autre part, la participation des CCMs points focaux a été efficace dans la mesure ou ils/ elles étaient

facilitateurs et accompagnateurs de la communication du projet au sein de leurs municipalités.
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Aussi, les formations fournies aux jeunes et aux associations bénéficiaires ont abouti au renforcement

de leurs capacités.

Au final, la mise en ceuvre des HUBs sur la base de la prise de décisions basée sur les concertations
collégiales est fort pertinente, car elle applique I'approche bottom-up d’une maniére pragmatique et

opérationnelle.
3) Bonnes pratiques / innovation au niveau de I’apprentissage
L’'innovation au niveau de I'apprentissage est notée a travers les éléments suivants :

- Les ateliers de planification permettant de mettre a plat les différentes visions et le suivi des
activités. lls ont desservi la mise en relation, I'’évolution commune en termes la coordination et
la communication entre les parties prenantes.

- Le renforcement de compétences des différents acteurs par le biais de formations permettant
d’assoir un certain niveau de connaissances et de compréhension de concepts uniformes par
tous les intervenants : approche genre, vulnérabilité, conception de projets, gestion de conflits,
prise de parole et communication, etc.

- Les pitchs bénéfiques aux jeunes qui leur ont permis de s’exercer a collaborer ensemble pour

argumenter et plaidoyer leurs idées devant un jury.

Limites du projet

Le projet a été confronté a des limites sur différents plans que nous énumérons dans ce qui suit :

- Par rapport a la conception :

o Le nombre de municipalités est relativement important pour un projet pilote. L’étendue
géographique et la déperdition des efforts sur plusieurs municipalités a ralenti les
activités du projet a plusieurs étapes de sa réalisation.

o Le choix des municipalités lors de la conception de projet ne sont pas les plus écartées
ni les plus précaires. Par ailleurs, ce choix a été inégal entre gouvernorats ce qui a causé

des désagréments chez les maires et a bloqué la création du HUB régional.
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O

- Par rapport aux objectifs et aux indicateurs de suivi :

O

Le choix de la cible NEETs — bien que fort pertinente pour le projet — n’a pas été bien
définie lors de I'élaboration des activités de terrain, ce qui créé une nuance de définition
avec les Hard to Reach (HTR) dans la mobilisation de jeunes a entrainé un décalage
clair par rapport a la cible prévue.

Les objectifs prévus dans la conception sont imposants pour un projet pilote, et jugés
surdimensionnés par rapport a la durée du projet et au nombre de municipalités.
Quelques indicateurs d’outcomes et d’outputs n'ont pas été identifiés a la conception
du projet, prévoyant qu’ils allaient étre rajoutés suite a I'implémentation des EPIs (sauf

que cela n’a finalement pas été fait).

- Par rapport au pilotage et la coordination :

@)

Le pilotage du projet a été jugé comme moyennement satisfaisant, ce qui poussé au
changement de la cheffe de projet au milieu de I'agenda.

L’'absence d’un agenda de planification préalable a impacté la coordination et la synergie
dans la mise en ceuvre. Les ateliers de planification n’ont pas été réalisés et les comptes
rendus de réalisation n’ont pas été réalisés comme il se doit par les différentes agences.
La coordination des activités n’a pas été suivie par une bonne communication entre les
agences, ni une coordination sur la base d’'un management de projet efficace (malgré la
disponibilité du SharePoint, utilisé uniquement par le PNUD).

Par ailleurs, 'approche de gestion des risques a été implémentée au début du projet et
n'a plus été suivie, ce qui en déphasage avec les fondamentaux de management de

projet.

- Par rapport a la mise en ceuvre opérationnelle :

O

O

La situation pandémique Covid-19 a été fort impactante pour le projet, obligeant la
mise 2 niveau de ses activités par le rajout d’une théorie de changement a mi-parcours
(Avril — Mai 2020).

Le contexte du Covid-19 qui a empéché I'applicabilité sur terrain des activités a cause
des restrictions sanitaires : confinements, limitation de déplacements entre régions,
présence physique limitée, peur et doute des participants,

La durée du projet a été jugée limitée par les agences et insuffisante pour établir des
relations concrétes entre les municipalités et les jeunes.

Plusieurs activités n’ont pas été réalisées, dont :
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= Des activités d’études et de revues :

e Les études sur les structures de jeunesse au niveau municipal (qui
devraient étre un pilier d’exécution du projet pour sa durabilité),

e Les meilleures pratiques n’ont pas été élaborées,

e Les EPIs n’ont pas été collectées et analysés,

e L’identification des facteurs de résilience des collectivités évalués par
les jeunes non réalisée,

= Des activités de création de synergie avec les structures locales :

e Lesjeunesa intégrer au niveau des structures de jeunesse dans chaque
municipalité,

e La création hub régional non réalisée aussi,

= Des activités relatives aux plateformes de dialogue :

e Les plateformes de dialogue au niveau de municipalité non réalisées,

e La plateforme Youth Network for the South n’a pas été mise en place,

= Les activités relatives a la mise en ceuvre de stratégies :

e Les plans de suivi et d'évaluation des stratégies de communication et
plans de communication et de sensibilisation au niveau des
municipalités non réalisées,

e Les plans de plaidoyer des stratégies disponibles par municipalité non
réalisées,

e La carte interactive en ligne n’a pas été créée,

e La stratégie d'étude et de coordination n’a pas été créée, ni la note de
réflexion de fin de projet.

- Par rapport a la mise en application de I’approche genre :

o Bien que différentes formations et divers ateliers ont eu lieu tout au long du projet
pour l'implication des divers acteurs a I'approche genre, sa mise application a été
limitée. A titre d’exemple a travers :

e Les meilleures pratiques focalisées genre n’ont pas été élaborées,

e La mise en ceuvre des stratégies focalisées sur le genre a travers les

initiatives et le de suivi de leur réalisation sur terrain,
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- Par rapport aux renforcements des compétences :

o La diversité des cibles des jeunes a engendré une difficulté de communication lors des
ateliers de formation et de mise en place d’initiatives.

o Les CCMs ont par ailleurs remonté un souhait de personnalisation du renforcement de
capacités pour répondre aux besoins spécifiques de chaque municipalité.

- Par rapport au choix de partenaires :

o Le choix de quelques partenaires a été moyennement pertinents compte tenu de leur
implication ou la réalisation de leurs missions. Ceci est le cas pour SFCG pour la
sélection des associations et le renforcement de compétences, et par ailleurs Kosie
Lianna Kaye qui a été juge et partie dans la conception et le suivi de la mise en ceuvre
du projet.

o La SFCG a manqué de verser les fonds aux associations dans les délais impartis. Sa
communication avec elles était limitée faute d’équipe destinée a la gestion de ce projet.

- Par rapport a la médiatisation et la communication publique :

o La communication relative au projet n’a pas été réalisée d’'une maniére profonde. La
newsletter a été partagée en interne et la communication externe matérialisée par le
site web et les réseaux sociaux a été moyennement bien travaillée.

o Certaines activités ont été reportées voire supprimées. Les activités focalisées sur
I'approche genre ont été lourdement impactées.

o Les audiences a travers les divers supports utilisés n’ont pas été mesurées.

- Par rapport a durabilité du projet :

o Les HUBs ne sont pas suffisamment opérationnels et le réle du coordinateur est
imprécis. Leur existence est tributaire de I'engagement des municipalités et de la
disponibilité des ressources financiéres.

o Les initiatives manquent, en effet, de clarté dans la mise en ceuvre et dans le
financement.

o La conception des plateformes locales est réalisée mais ces plateformes ne sont pas
encore mises en marche et utilisées par les jeunes.

- Par rapport au learning, monitoring et évaluation :
o La capitalisation de connaissances n’a pas été suivie suite au départ du membre de

I'équipe BCR.
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Le monitoring et évaluation a été réalisé d’'une maniére saccadée sans un suivi rigoureux
du planning, compte de [lindisponibilit¢é d’un agenda clair, ni par rapport a la
documentation non centralisée comme il se doit au sein de SharePoint.

Le manque de documentation par rapport a plusieurs activités du projet permettant de
vérifier et valider leurs bonnes réalisations a été une limite de la réalisation du M&E,
Les enquétes sur terrain n'ont pas clairement planifié aux CCTs qui étaient amenés a
la réalisation de plusieurs activités en méme temps, d’ou le manque de temps par
rapport a cela.

D’un autre coté, il manquerait la réalisation de focus groups pour avoir les remontées
de jeunes, et jeunes femmes et des CCMs quant a leur ressentis et suggestions suite au

projet.

Recommandations

Sur la base de I'analyse d’évaluation du projet, nous recommandons ce qui suit :

- Verrouiller d’'une maniére concreéte ’intervention EPI :

O

Il est question de reprendre I'approche EPI par I'Université Brandeis sur un autre projet
du PNUD (ADDL / ODD6, etc.), en délimitant une intervention détaillée et applicable
sur le terrain dans le but de maximiser les chances de réussite de la mise en ceuvre des
indicateurs de paix.

Il est sujet d’avoir une planification claire dés le lancement, avec une assurance
d’implication des partenaires clés (Municipalités) et des partenaires prenantes au projet
(CCTs et agences). Il est nécessaire de réaliser un choix sélectif des personnes a
impliquer sur la mise en ceuvre des enquétes de terrain (focus groups) et vérifier leurs
capacités a prendre en charge cet exercice, sur les plans techniques (équipements
nécessaires), financiers (recrutement des participants au groupe, déplacements, etc.) et

de disponibilité.
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- Baliser les fondamentaux de gestion de projets comme prérogative a I’entame de

tout nouveau projet :

O

Il s’agira notamment d’identifier des procédures claires de collaboration entre agences
et définir les roles et responsabilités de chaque intervenant avant entame de nouveaux
projets.

Le pilotage du projet se doit de créer un agenda global du projet avec toutes ses
activités sur terrain afin de coordonner entre agences et autres partenaires. Ceci
passera obligatoirement par des réunions de coordination régulieres prenant en
considération la revue des réalisations, des blocages et autres contraintes et la revue
de l'approche risques.

L’obligation de centralisation documentaire sur SharePoint (ou autre outil) devrait étre
implémentée et suivie de maniére rigoureuse afin de valider I'acces aux ressources et
le suivi des activités d’'une maniere efficiente.

Enfin, la capitalisation des connaissances devrait étre imbriquée au sein de chaque entité

et centralisée d’'une maniére documentée lors de chaque atelier de coordination.

- Faire un choix pertinent des parties prenantes a tout projet :

O

La réussite des projets repose principalement sur les ressources qui les mettent en
ceuvre. Dans ce sens, il est nécessaire d’avoir des ressources imprégnées de la
coordination transversale et/ou inter-agences, et ayant les fondamentaux de gestion de
projets (expérience ou certifications),

Idem, le choix des partenaires se doit d’étre pertinent, notamment ceux qui sont

fortement impliqués sur le projet.

- Réfléchir I’applicabilité de la mise en ceuvre opérationnelle lors de la conception de

projet :

O

La conception du projet - bien qu’innovante et ambitieuse- présente un décalage en
termes d’applicabilité de la mise en ceuvre opérationnelle sur terrain. Ceci a été
démontré notamment par I'étendue géographique du projet, le nombre important de
municipalités, la non prise en considération de risque majeurs sur la réalisation des
activités du projet, telles que les structures jeunesse sur les municipalités ou la
contrainte des municipalités au HUB régional (non centralisé au niveau de leur

gouvernorat), etc.
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- Mettre en application I’approche genre :

o Bien que réfléchie et disséminée au niveau des formations et divers ateliers, 'approche
genre a été moyennement valorisée dans la mise en ceuvre des stratégies municipales
avec les jeunes et les plans de communication prévus dans ce sens.

o Il est recommandé de créer des objectifs et des indicateurs spécifiques relatifs a
I'approche genre qui soient portés par toutes les ressources de mise en ceuvre des
activités (et non uniguement UNWomen).

- Appuyer la médiatisation et la communication publique du projet :

o |l s’agit de travailler d’'une maniére impactante sur la communication des réalisations
pour changer les mentalités et valoriser le role des jeunes et I'appui des municipalités

o Cela peut étre réalisé par le biais d’'une émission radio (partagée sur les réseaux
sociaux) qui mettent en exergue la réalisation d’initiatives phares, témoignées par
'appui de CCMs, de jeunes et d’associations.

- Batir sur les relations de confiance construites avec les CCMs

o Partant de le la relation de confiance tissée progressivement avec les municipalités au
fur et a mesure de la mise en ceuvre des activités, il est conseillé de batir des projets
et des activités avec ces mémes CCMs pour créer des synergies réelles en phase avec
les ODD.

o Cette piste est notamment demandée par les maires qui souhaitent continuer cette
collaboration ou outillant les structures municipales de jeunesse de ressources
permettant d’engager plus les jeunes.

- Suivre et appuyer les initiatives confirmées

o La majorité des initiatives lancées a un bon potentiel de durabilité économique et
financiere. Il est recommandé dans ce sens de suivre — le cas échéant continuer a
appuyer — les initiatives lancées par les jeunes pour les voir concrétisées. Ceci
permettra d’'une part aux jeunes de voir le résultat final et d’étre acteurs dans la
cohésion sociale et la résilience au sein de leurs régions ; et d’autre part, de valider la
réalisation effective des initiatives lancées et valider pour une suite potentielle du projet

ou une mise a I’échelle des résultats concrets.
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- Appuyer la création et la mise en place de plans d’actions jeunesse a travers les

HUBS

O

O

Les activités implémentées ont eu un fort impact sur les jeunes.

Le projet a permis de faire valoir 'opinion des jeunes aupres de la gouvernance locale
dans une optique de collaboration constructive. Les HUBs présentent dans ce cadre
des opportunités de création d’un lieu de dialogue, d’échange et de cohésion sociale
entre pairs. Il est ainsi recommandé de baser une stratégie de mise en place de plans
d’actions a travers une approche bottom-up des HUBs.

Par ailleurs, I'opérationnalisation des activités des HUBs est tributaire de I'engagement
des municipalités et de ce fait, 'appui des municipalités dans ce sens s’avere fort

pertinent.

- Engager plus les parties prenantes gouvernementales

@)

Il serait pertinent d’intégrer un caractére national au projet en engageant le MALE et
en accrurent son appropriation du projet.

Il serait aussi impactant de renforcer les liens avec le Ministére des Jeunesse et des
Sports, compte tenu de son role cadre auprés des structures de jeunesse et de

I'Observatoire Nationale de la Jeunesse.

- Dupliquer le projet sur d’autres municipalités (pertinentes)

O

L’esprit de continuité du projet a été fortement encouragé. Il est conseillé de dupliquer
le projet sur d’autres municipalités en veillant a choisir qui présentent les atouts
nécessaires pour une bonne mise a |’échelle : mémes gouvernorats, régions démunies

ou peu valorisées matériellement, existence des NEETs.
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